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RESUMO

A industria de constru¢do naval tem sido vista como detentora de grande potencial
para ampliar o desenvolvimento s6cio econdmico e tecnoldgico dado a sua grande
importancia como geradora de empregos, além de incentivadora a criagdo de outros setores
econOmicos. Atualmente a industria naval mais competitiva encontra-se nos paises
asiaticos, responsaveis por grande parte das encomendas. As inovagdes tecnologicas na
montagem dos navios € a manuten¢ao de uma escala de produgao competitiva ao longo do
tempo fizeram paises como a Coréia do Sul, lideres mundiais na producdo naval. No
Brasil, a partir do ano 2000, o Governo Federal atuando em conjunto com a Petrobras,
instituiu a politica industrial, baseada em programas de encomendas, visando estimular o
segmento da industria naval e offshore do pais, motivado pela exploracao de petréleo na
denominada camada pré-sal. Em decorréncia da politica industrial adotada, ocorreu
significativo aumento de projetos de estaleiros em varios estados brasileiros. Neste cenario,
a regido Nordeste foi beneficiada com a implantacdo de alguns estaleiros, que ja se
encontram construidos ou em operacao, caso do Atlantico Sul e Promar, em Pernambuco,
do estaleiro Enseada Industria Naval, na Bahia, em fase final de conclusdo, bem como do
estaleiro ENOR no Estado de Alagoas, sem perspectivas de inicio da construcdo. Situadas
na regido Nordeste, Maragojipe (Bahia) e Coruripe (Alagoas) sdo cidades do interior que
no final da década de 2000, com o crescimento da induastria da constru¢ao naval, foram
contempladas com projetos de estaleiros de grande porte. O presente trabalho apresenta
cenarios referentes aos periodos de implantagdo do Estaleiro Enseada em Maragojipe e
entre 2017 e 2021, analisando os respectivos impactos sobre os indicadores
socioecondmicos e avaliando se a nao instalagdo do Estaleiro ENOR no municipio de
Coruripe foi uma perda de oportunidade para o Estado de Alagoas. A avaliacdo do periodo
de 2017 a 2021 ¢ realizada através de estimativas a partir da construgdo de modelos
matematicos, utilizando as técnicas da regressao linear simples e multipla.

Palavras chaves: Construcao Naval, Estaleiros, Desenvolvimento Econdmico.



ABSTRACT

The shipbuilding industry has been seen as the one that holds great potential to expand
the socioeconomic and technological development given to its great importance as a job
creator, besides, the one that promotes the establishment of other economic sectors. The most
competitive naval industry today is found in Asian countries that are responsible for large
number of purchase orders. Technological innovations of ship assembling and maintenance of
a competitive production scale over time, made the countries like South Korea, world leaders
in naval production. In Brazil, since 2000, the Federal Government acting along with
Petrobrascompany, instituted the industrial policy based on purchase order programs, aiming
to stimulate the shipbuilding industry and offshore segment in the country, motivated by
petroleum exploration in the so-called pre-salt layer. As a result of the industrial policy that
has been adopted, a significant increase of shipyard projects has taken place in various states
of Brazil.In this scenario, the Northeast region benefited with the establishment of some
shipyards that had already been constructed or in operation, such as AtlanticoSul and Promar,
in the state of Pernambuco; the shipyard Enseadalndustria Naval, in the state of Bahia, in the
final stage of conclusion; as well as the shipyard ENOR, in the state of Alagoas, with no
prospect of construction works initiation.Maragojipe (Bahia) and Coruripe (Alagoas), located
in the Northeast region, are towns in the countryside that were at the end of the decade of
2000, with the increase of shipbuilding industry, contemplated to develop into large-scale
shipyard projects. The following paper presents different scenarios relating the
implementation period of the Shipyard Bay in Maragojipe between 2017 and 2021,
analyzingits impacts on the social and economical indicators, comparing the same indexes and
evaluating whether the launch of the ENOR Shipyard in Coruripe was a loss for the State of
Alagoas. The evaluation of the period from 2012 to 2021 is accomplished through an estimate
from the construction of mathematical models, applying techniques of multiple and simple
linear regression.

Key words: Naval Construction, Shipyards, Economic Development



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Quadro representativo da Cadeia Produtiva da Induastria Naval..........c.cccceevvevieniiineennan, 20
Figura 2 - Organograma Simplificado do Ciclo Maritimo...........ccceeeevieiieiieiieeieeieenieeeiee e eere e ens 22
Figura 3 - Area de EXploragao d0o Pré-Sal ..........ooiuiwiuoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
Figura 4 — Tipos, quantidades de embarcacdes e estaleiros contratados..........ccoeeceereereereneneenienenne 28
Figura 5 — Tipos, quantidades de embarcacdes e estaleiros contratados..........ccceecvereereeneneneeniennene. 29
Figura 6 — Quantidade de sondas encomendadas e respectivos estaleiros........ccecvvereereereereennennenns 32
reSpoONSAVEIS Pela faDIICAGAD ... .eeicuiiiiiiieiiie ettt ettt e et e s be e et e e e beeesbaeessseessreeensseesnseens 32
Figura 7- Numero de empregos gerados nos estaleiros entre 1979 ¢ 0 ano de 2015 ..........ccveeeveneens 34

Figura 8 - Tempo de fabricacdo dos navios do Programa Prorefam em relagdo a média do Brasil e

L8 (IO (1<) 4 (o) PO TSRO POU PRSP 42
Figura 9 - Atributos da vantagem competitiva Nacional ..........c..ccvereerierierienienreerieesieeseeseesenesneens 43
Figura 10 - Modulos da P-66 embarcados em balsa ..........c..cooeiieiiininieninieiceecee e 60

Figura 11- Novos investimentos em ferrovias previstos no programa de investimento em logistica—
PAC 2, projeto de linha ferroviaria entre Salvador € Recife.........ccceveniriiininiiiiniiiiceeec 62

Figura 12 - Mapa representativo da distancia entre Maragojipe (BA) e Coruripe (AL) de 524 km. ... 63

Figura 13 - Mapa representativo da distancia entre Ipojuca (PE) e Coruripe (AL) de 317 km ........... 63
Figura 14 - Locag@o original ndo aceita em amarelo ¢ a aprovada em vermelho ...........cceeveevennnnn. 64
Figura 15 - Area do estaleiro ENSEAAA ............c.ov.oviuiveeeeeeeeeeeeeee e 66
Figura 16 - Localizaca0o de MaragOjiPe.......c.ccoverrieriierieerieriieeieeieesteesseessaesssesssesseeseessesssesssassssesssenns 67
Figura 17 - Localizagao de COTUTIPE.......c.eccvieiieriieriieriesieeteete et esteesteesseessresssesnseenseesseesseesseesssesssenns 68
Figura 18 — IDHM e IDH referente a renda, longevidade e educacdo em 2010 ..........ccceevvevieereennnnns 69
Figura 19 — Percentual de analfabetos do Brasil, Coruripe € Maragojipe.........cceevveevveevreenreeseesneenens 70
Figura 20- Percentual de moradores extremamente pobres no ano de 2010...........ccceevvvevienienneennean, 71

Figura 21 - Grafico Indicador do percentual de mao de obra ocupada com 18 anos ou mais em 201072

Figura 22 - Rendimento médio dos ocupados com 18 anos ou mais, ano de 2010...........c.cceceeueeneee 73
Figura 23 — Variag@o do prego do barril petroleo a cada semestre, entre 2005 € 2016..........c.cc......e.e. 74
Figura 24 — Grafico de distribuicdo normal dos 1eSIdUOS .........ccceeveririeniriirinieieeee e &5
Figura 25 - PIB de Maragogipe entre 2008 € 2013 ........coiiiiiiiiiiiieieeeecteeee ettt sare v e 93
Figura 26 - ICMS Maragojipe entre 2008 € 2014 .........oooviieiiiiieieeeiee et eree e e e eaeesveesvae e 94
Figura 27 - Variagao de vagas de emprego entre 2008 ¢ 2014 em Maragojipe. .......ccevvvevrrerrvesveenenns 95
Figura 28 - Projecao do PIB.......o.coiiiiiiiee ettt 97

Figura 29 - Projecao do ICMS ...ttt bttt s e 97



LISTA DE TABELAS

Tabela 01 - Variaveis de entrada para definicdo do modelo ...........eccvevierieriiiiinciiiieceeree e 81
Tabela 02 - Coeficientes de COITEIAGAO ......ccveiieviiiiiieetee ettt ettt ere et e e et e eereeeeaeeeeaeeeeaeeees 82
Tabela 03 - ANAliSE da VATTANCIA ......eeiuiiieiiiiiieie ettt ettt sttt e bt e bt e sbeesaeesaaeens 83
Tabela 04 - Coeficientes da equagdo do modelo e P valor individual...........cccocvvvevievienienienienieenns 84
Tabela 05 - Percentuais , investimento e nimero de sondas equivalentes ............c.eeveevveeveesiesreenens 87
Tabela 06 - Dados do PIB ¢ ntimero equivalente de SONdas ...........ccceevvveviiiiiiiieiienieeneesee e 88
Tabela 07 - Coeficientes de COITElAGAOD .......c.eiecuiiiiiiieiie ettt ettt e aae e evee e 88
Tabela 08 - ANAliSe da VATTANCIA ......ceiuiiiiiiiieieeeertertee ettt ettt ettt et e bt e sbeesaeesaneeas 89
Tabela 09 - Coeficientes da equagdo do modelo e P valor individual.............cccceeevieviienienienieineenns 89
Tabela 10 - Dados ICMS e nlimero equivalente de SONdas..........cccecververeeriinieeieeeereesee e e 90
Tabela 11 - Coeficientes de COITEIAGAOD ......cueiieveiieeieetee ettt ettt e e et e et e et e e eaeeeeaeeeneeenns 91
Tabela 12 - ANAliSe da VATTANCIA ......eeiuiiiiiiiieieeteet ettt ettt ettt e bt et e bt e sbeesaaesaneeas 91
Tabela 13 - Coeficientes da equagdo do modelo e P valor individual...........ccccoooeeiininininniinie 92

Tabela 14 - ProjecSes para 0 periodo de 2017 @ 2021 ....cc.ciiiiiiiiiieiieieceeceeeee et sare e ees 96



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Contratos firmados pelo EBN L.......ccccooiiiiiiiiiiiiciiceeeeeect et sine e e 30
Quadro 2 - Contratos firmados pelo EBN 2.......ccoooiiiiiiiiiiiicie ettt ens 30
Quadro 3- Projetos de Plataformas, previsao de entrega € Status .......ocvevververieeereerieeneeneeseesnesneens 33
Quadro 4 - Empregos na industria naval entre os anos de 1979 € 2015 ......cccoovvevvieviieiienieniecieenens 34
Quadro 5 - Estaleiros com projetos em implantagao ...........c.ccueevvierieeeiiieniieesiieeseeeeieeesieeesreesnee e 35
Quadro 6 - Estaleiros de MEdI0 POTLE .......cccveeiieriierieiieeie ettt ettt seee e e e enseeseeseesseessaessnesnnenns 36
Quadro 7- Estaleiros de @rande POIte.........ccuecvuieiiieriieieeiieeieeteereesteesieesereseresereesreeseessessseesseesssesseens 37
Quadro 8 - Principais forneCeAOTES. ......cccuiviiiiieiierieree sttt e e b e eseesseessaesenesnneens 46
Quadro 9 - Fatores de produtividade € benchmarks ............ccocveeiieiienienieniireceeeeeeee e 47
Quadro 10 - Planejamento do empreendimento.........ccveieieieeiieeciienieesieseeseesreereereesteesseesreesaneesneens 52
Quadro 11 - Supressdo da vegetacao € 0S impactos AMDbIENLALS .........ecverververcieecreerieereeseeseesresneens 52
Quadro 12 - Preparagdo do terreno, terraplanagem e os impactos ambientais ............cccvereervervennenns 53
Quadro 13 - Mobilizagdo, desmobilizagdo do canteiro € 0s impactos ambientais............cceeevereveenneans 54
Quadro 14 - Obras civis terrestres e respectivos impactos ambientais.........c..ccveeeveerreereereereesineninens 54
Quadro 15 - Obras civis em agua e respectivos impactos ambientais ..........c.eccveeeveerieereerieeseesenennenns 55
Quadro 16 - Dragagem e respectivos impactos ambIeNtais .........ceevveerierrerieeieerreenieenieeseeseesneeneens 56
Quadro 17 - IDHM e IDH referente a renda, longevidade e educacdo no ano de 2010 ...................... 69
Quadro 18 - Percentual de analfabetos com 18 anos ou mais no ano de 2010 ............c.oeeeveeecreeenneen. 70
Quadro 19 - Percentual de moradores extremamente pobres no ano de 2010 ..........ccccveeierieineennans 70
Quadro 20- Percentual de mao de obra ocupada com 18 anos ou mais, ano de 2010 .............ccceeneee. 71
Quadro 21 - indice de Gini do Brasil, Coruripe ¢ Maragojipe no ano de 2010.............cccceveurrueeennnn.. 72
Quadro 22 - Rendimento médio dos ocupados com 18 anos ou mais, ano de 2010.............ccceveeneene 73
Quadro 23 - Propriedades e requisitos dos indiCadOTes. ..........ceeevierierierierienieereeieeieeseeseesenesene e 77
QUAANO 24 - HIPOLESES. .oouvieeiiiieieieeeiie et estteette e ettt esteeestbeesbeeeseae e sseessseeessseessseeessseessseeassaeenssesaseeanes 83

Quadro 25 - Variagdo de vagas de empregos entre 2008 ¢ 2014 em Maragojipe .......cceevveevveeveennenns 94



ENOR
E&P
IPEA
SINAVAL
FPSO
LNG

ANP
ANTAQ
EISA
FMM
IBAMA
PIB

ICMS
PECN
PCN
DIEESE

PPCN

SUNAMAM

BNDES

TPB

PROREFAM

PROMEF

EBN

PETROS

LISTA DE ABREVIATURA E SIGLAS

Estaleiro do Nordeste;

Exploragao e producao;

Instituto de pesquisa econdmica aplicada;

Sindicato Nacional da Industria de construgao e reparagdo naval e offshore;
Floating, production, storage ans offloading;

Liquified natural gas;

Agéncia Nacional de Petroleo;

Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario;

Estaleiro Ilha S.A;

Fundo da Marinha Mercante ;

Instituto Brasileiro do meio ambiente e dos recursos naturais renovaveis;
Produto Interno Bruto;

Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigos;

Plano de emergéncia da construcdo naval;

Programa de construcao naval;

Departamento intersindical de estatistica e estudos socioecondémicos;
Plano permanente da construgdo naval;

Superintendéncia Nacional da Marinha Mercante;

Banco Nacional de desenvolvimento;

Tonelada de porte bruto;

Programa de renovagao e ampliagdo da frota de apoio maritimo;
Programa de modernizagdo e ampliagdo da frota de petroleiros;
Empresa brasileira de nevegagao;

Fundagdo Petrobras de seguridade social,;



FUNCEF

PREVI

VALIA

PROSUB

MDIC

CDFMM

CSN

CEGN

Fundagao dos Economiarios Federais;

Instituto de Previdéncia e Assisténcia;

Fundagao Vale do Rio Doce de Seguridade Social,

Programa de desenvolvimento de submarinos;

Ministério do desenvolvimento, industria € comércio exterior;
Conselho Diretor do fundo de Marinha Mercante;
Companhia siderargica nacional;

Centro de exceléncia em gas natural;

ACQUAPLAN  Empresa de consultoria em tecnologia e ambiental;

IBGE

ONU

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Organizacao das Nacdes Unidas.



CAPITULO I = INTRODUGAO .......coooooioioieieeeeeeeeeeeeee e ne e 14
L1 JUSEIFICALIVA ..ttt ettt et b ettt b et s bt e st et e e bt et e e bt et e te e bt enbesbeemtebeeneenee 14
1.2. Objetivos € MEtOAOIOZIA. ... ..ccveieiieiiiiierie ettt ettt ere et e e eestaessaessseesbeesseeseesssesssesnseenses 16
1.3 Estrutura do TraballiO........co.coouiiiiiiriiieee ettt st e 17
CAPITULO I1 - INDUSTRIA NAVAL E OFFSHORE ...........covvvviriiriinneineesnseesseseesesenes 19
2.1 Cenario da construgao naval e offshore no contexto internacional.............cccceeeververrerieecreenneennen. 19
2.2 Construcao naval € offShore N0 Brasil ..........c.ccoooiiiiiiiiiiiiiieccee e e 23
2.2.1 Histoérico da indistria naval Drasileira..........cooceveerierenieniineeiiesentesie et 23
2.2.2 As perspectivas da indistria naval 10 Brasil........ccccccvvvivriiiiiiniininiiiceseeseesee e 25
2.2.3 Politicas publicas de estimulo a industria de constru¢do naval e offshore no Brasil .......... 26
2.2.4 Produgdo de navios sondas e plataformas de petroleo .......ocvevvererriievieereeneeneeseeseeeneens 31
2.2.5 Estaleiros Brasileiros ........ccceereiriiriiriieieerieenee sttt sttt e et e sreesaeesane e 34
2.3 Fatores estratégicos para a COmMPEtitividade........cccevveriieriieriienierie e eie et ereeseeneees 38
2.3.1 A industria naval brasileira no contexto internacional............ccoceeveererveerienenieeneneese e 39
2.3.2 Competitividade e Produtividade na industria naval..........c.cccovvvererniiniinnieeneenee e see e 40
2.4 Niveis de desenvolvimento tecnolOgico de €StalIr0S .........cueevvieruieirieiieiieireereereesteesteesieeeereeneens 47
2.4.1. Niveis tecnologicos adequados para estaleiros brasileiros.......ccovvvrvervveereerieesieesieesieesnnnens 49
2.5 Construgdo naval, gestdo ambiental e sustentabilidade............cccoevveiiiiiiiiieiieicceecee e, 50
2.6 Fundamentos sobre localizacdo de iNStalagOes .........cc.eeevviieeuieeeieieeieeeeeeeectee ettt eae e e e 57
2.6.1. Localizagao estatica € dINAIMICA .......ccecvuveeeeeiiieeeiiiieeeeciteeesire e e erree e e e sbee e e e saraeeeseabaeeeenanenas 57
2.6.2. Orientacdo locacional € fatores loCACIONAIS .......ecverveerieerieerierie ettt ettt 58
CAPITULO III - INDUSTRIA NAVAL EM ALAGOAS ENABAHIA ...........ccccoovviin 60
3.1 Perspectivas da indastria naval em ALaZOaS..........ccceeiiiiiieiiieciieitieeeecreeee et ere e esreesteesreesareeane e 60
3.1.1 Anaélise sobre a 1ocalizagdo do ENOR .......c.ccociiiiiiiiiiiiiciee ettt et 61
3.1.2 Processo de definigao da alternativa locacional...........cecceeiiiiiiiiiniiniiiiieeeeee e 64

3.1.3 Infra estrutura local e necessidades do empreendimento .........c.ceeeeevrereereeneneeneneeseneeeens 65



3.2. Caracteristicas do empreendimento Enseada Indistria Naval............cccceveiiiiviiiniinicniecie e, 65

3.3. Municipios de Coruripe (AL) € Maragojipe (BA) ......oovvieiiiciieiieiecteeeete ettt 67
3.3.1 Indicadores sociais dOS MUNICIPIOS. ...eeuverririeerrerrieieiresieerie ettt e 68
CAPITULO IV — CENARIOS E INDICADORES .......c.coooviiimriimriinniisiseseesssssesesssssesessssseons 74
4.1 CRIATIOS. ..ttt ettt et e et e sttt et e bt e bt e bt e bt e eaeeeue e eateea bt et e e bt e sh e e sabeeabeeabe e bt e bt e eh e e eateenteenteentean 74
L T (o7 16 (o) (<1 OO OO SRS UPUPRTRR 76
4.2.1 COMNCRILD ..ottt ettt ettt st sttt b e s bt e s bt st e bt e e e b e sbeesheesabe s b e e bt e beesbeeameeemeeeneeenrean 76
4.2.2 Propriedades € TEQUISIEOS ..uciueruerrrrerrierteeseeseesteesteeseesseesteessesssesesesssesssesssesssesssesssesssesssens 76
4.2.3 Natureza do iNICAAOT ....c.eeruiiriiiieiieeee ettt sbe e s erees 78
4.2.4 Selegdo de indicadores para 0 EStUAD . ...eevveereireiriieieereesee e seeeeeebe e sreesbeeseeeeeeeaeeeees 79
CAPITULO V - MODELO MATEMATICO, REGRESSAO, CORRELACAO..................... 80
5.1 REGIESSA0 € COMTEIAGAD .. .oviiitiiiiiiciicie ettt ettt ettt ettt e st eetbeetbeeaveebe e beestseseseesseesseeseessnesanessseans 80
5.2 Modelos matematicos através da regressdo linear simples € multipla ........c.cceeevveviievienienneenean, 81
5.2.1 Modelo do nIMET0o de SONAAS. ......cccueeiuiiriiriieie ettt ettt sttt e sbe e saeesaeeeas 81
5.2.2 M0Odelos dO PIB € ICIMIS .......eiiiieiiiee sttt sttt ettt sttt et e s e e san e e sar e eneeesaree s 86
CAPITULO VI = RESULTADOS ........cooovmimiiooieeeeieeeeeeee e enennan 93
6.1 Cenario durante a implantagdo dO €StAlCIT0 ......ccvieveerieriiieii ettt ere e saeeseesenesane e 93
6.2 Analise de cendrio futuro através de modelos MatemAtiCOS. .......vevvververierieeiieieerieesee e sre e e 95
CAPITULO VII = CONCLUSOES ........ooomomiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e ene e 99
7.1 ConSIAEragOEeS fINAIS.......cccviiiiiiieiiiiciie ettt ettt ete e et e e e veeeeteeeetbeeeteeeetseeeaseeesaeearseeereeenns 99
7.2 Recomendagdes para trabalhos fULUFOS .........ccvviiiiiieiiieieiere ettt es 101
7.3 Limitag0es dO ©StUAO.......coviiiiiiieiiie ettt et ettt e et e ete e e erae e areeereeeeans 101
REFERENCIAS ......oovvitmiitmeitiee ittt ettt 102

Anexo I - Tabela de distribuigdo t student € quadro com precos do barril do petrdleo entre janeiro de

2005 amMArGO dE 2016 ....ooieiiiiiiieciee ettt ettt et e te e et e e eteeeetae e ereeetaeeaars 109



14

CAPITULO I - INTRODUCAO

1.1 Justificativa

Durante dezenas de anos predomina no estado de Alagoas a monocultura da cana de
acucar. A falta de politicas estratégicas do Governo Estadual para a atragdo de industrias de
outros setores econdomicos resultou numa total dependéncia do segmento sucroalcooleiro.
Atualmente as usinas canavieiras atravessam dificuldades economicas devido a auséncia de
politicas de valorizagdo do etanol no mercado nacional e da forte concorréncia do mercado do
acicar no contexto internacional, provocando fechamento de varias industrias,
desempregando expressivo numero de trabalhadores. Entretanto, nos ultimos anos, mudancas
comecaram a surgir com a implantagdo de politicas de incentivos fiscais que atrairam
industrias de outros setores, como a industria do plastico, a industria da ceramica, empresas de
cimento e a industria offshore marcada pelo o inicio das operacdes do consorcio empresarial
Tomé-Ferrostal instalado em 4area anexa ao Porto de Maceid, que atua no segmento de
constru¢cdo de modulos para tratamento preliminar de 6leo em campos maritimos. Estes
recentes investimentos vém contribuindo, mesmo que de forma reduzida, na mudanga da
matriz industrial do Estado. Vinculada a estes, a divulgacdo pelo governo do estado da
implantagao do Estaleiro do Nordeste (ENOR) em Alagoas, no municipio de Coruripe, litoral
sul do estado, originou uma grande expectativa, devido ao montante de investimentos
previstos, diante do potencial da industria naval em mudar a realidade das regides em que se
instala e pela possibilidade do Estaleiro absorver parte da mao de obra qualificada da industria
sucroalcooleira, além de contratar durante os periodos de safra, o excedente de eletricidade
gerado pelas usinas para suprir parte da demanda de energia. Esta conjuntura se estabeleceu
em um momento de bastante euforia no pais, provocado pela descoberta e inicio da
exploracdo da camada pré-sal e do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), gerando
investimentos que hé anos ndo se realizavam no Brasil.

No entanto, enquanto os empresarios € o Governo em Alagoas estavam diante de
indefini¢cdes quanto ao projeto do ENOR, Estados vizinhos como a Bahia e Pernambuco, ja
haviam iniciado a implantacdo de seus respectivos estaleiros. Na Bahia, no Municipio de
Maragojipe, ocorreu a implantacao do Estaleiro Enseada.

Destas consideracdes a respeito do processo de instalagdo do ENOR e dos impactos da
instalacdao da industria naval, surgiu a motivagdo para realizar um estudo mais amplo sobre as
consequéncias socioecondmicas da instalagdo do estaleiro Enseada em Maragojipe, municipio

do interior do Estado da Bahia, cujos indicadores sociais e econdmicos sao semelhantes aos
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de Coruripe, Estado de Alagoas, avaliando os possiveis impactos e analisando se a nao
instalag¢@o do estaleiro ENOR no municipio de Coruripe, foi uma perda de oportunidade para
o Estado de Alagoas.

Inicialmente realiza-se analise dos resultados dos indicadores socioecondmicos durante
o cenario referente ao periodo de implantacdo do estaleiro Enseada e ap6s a comprovagao da
existéncia de relagdo linear das variaveis e da definicdo dos modelos matematicos elabora-se
cendrio para o periodo de 2017 a 2021, conforme investimentos previstos no Plano de

Negocios da Petrobras.
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1.2. Objetivos e metodologia

A presente dissertacdo tem como objetivo avaliar a proposta de instalagdo do estaleiro

ENOR, municipio de Coruripe, Alagoas, comparando-se com os resultados obtidos com a

implantacao do estaleiro Enseada/Maragojipe, Bahia.

Para alcancgar este resultado utilizou-se método descritivo comparativo a fim de se

avaliar os impactos socioecondmicos a partir da instalacdo do estaleiro Enseada, sem detalhar

0s processos produtivos.

Foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

v’ Analisar o cenario nacional e internacional da industria naval e offshore;

v’ Identificar os fatores estratégicos necessarios para a competitividade e
produtividade na indistria naval e os impactos ambientais previstos para a
implanta¢do de um estaleiro;

v’ Analisar os projetos dos estaleiros ENOR e Enseada Industrial;

v Desenvolver modelos matematicos utilizando a técnica da regressdo linear
simples e multipla para elaborar possivel cenario e os impactos sobre os
indicadores socioecondmicos, a partir do que ocorreu no Municipio de

Maragojipe com a implantagao do Estaleiro Enseada;

Os procedimentos para o desenvolvimento metodologico proposto foram:

v

NS N N N

Entrevistas com autoridades publicas (Secretaria do desenvolvimento econdmico
de Alagoas, Executivos do Estaleiro Enseada)

Consultas a bases de dados estatisticos (MME,IBGE,ANP,Sefaz,Setba);
Consultas a bases bibliograficas de busca (Capes,USP,CEGN, Sinaval,Dieese);
Critérios de estabelecimento de cenarios e indicadores;

Utilizagao de software Excel;

Utilizagdo de software de estatistica Minitab 17.

O presente estudo propde ao final avaliar a seguinte hipotese:

“A ndo instalagdo do estaleiro ENOR ¢ uma perda de oportunidade para o

desenvolvimento socioecondmico do Estado de Alagoas, se ndo ocorresse a grave crise

econOmica”.
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1.3 Estrutura do Trabalho

Este trabalho ¢ apresentado em sete capitulos e um anexo.

No primeiro capitulo (Introduc¢io) ¢ apresentada a justificativa para a realizagdo do
estudo, o objetivo geral, os objetivos especificos e a metodologia adotada. Apresenta a
hipotese a ser confirmada na conclusdo, de que a ndo instalagdo do estaleiro ENOR ¢ uma

perda de oportunidade para o desenvolvimento econdomico do estado de Alagoas.

No segundo capitulo (Industria naval e offshore) sao apresentadas informagdes sobre a
industria naval e offshore, iniciando-se por sua historia no Brasil, desde o surgimento até os
dias atuais. Também sdo apresentados os fatores estratégicos necessarios para ser competitivo
no setor, o tipo de sistema de producdo que a indlstria estd inserida, os niveis de
desenvolvimento tecnologico internacional e nacional, os impactos ambientais previstos e

fundamentos sobre a localizagao.

O capitulo trés (Indidstria naval em Alagoas e na Bahia) inicia-se com o estudo das
perspectivas da industria naval em Alagoas, conseqiiéncia da possivel implantagdo do
estaleiro ENOR e avalia as caracteristicas do estaleiro Enseada, situado no municipio de
Magagojipe, Estado da Bahia. Além disto, ¢ apresentada pesquisa sobre os indicadores sociais
e econdmicos dos municipios, com o objetivo de realizar uma analise de correspondéncia,
confirmando a semelhanca entre os mesmos ,ratificando a adog¢do da metodologia definida no

estudo.

No capitulo quatro (Cenarios e indicadores) ¢ apresentado o conceito de cenarios, as
possiveis causas da queda do preco do barril do petroleo apods o ano de 2014 e possiveis
perspectivas segundo previsdes de organizagdes internacionais. Sdo definidos dois cenarios
para o presente trabalho, o primeiro durante a implantacdo do estaleiro Enseada e o segundo
para o periodo de 2017 a 2021. Em relacao aos indicadores, sdo apresentados os indices
socioecondmicos que serdo avaliados, atendendo aos requisitos estabelecidos por bibliografias

especializadas.

No capitulo cinco (Modelo matematico, regressio e correlacio) sio definidas as
equagdes matematicas, conforme regressdo linear simples e multipla, para estabelecer
estimativas do numero de sondas, PIB e ICMS para o cenario futuro, periodo entre o ano de

2017 a2021.



18

O capitulo seis (Resultados) apresenta os resultados dos indicadores socioecondmicos
durante o cenario de implantagdo do estaleiro Enseada e para o periodo de 2017 a 2021,

através de estimativas a partir da utilizacdo de modelos matematicos.

No capitulo sete (Conclusdes) sdo estabelecidas as consideragdes finais, apresentado a
relevancia do estudo, suas contribui¢des, a confirmagdo ou nao da hipotese, as limitagdes e as

recomendacdes para trabalhos futuros.

No anexo I ¢ apresentada a tabela de distribui¢do t student e quadro com pregos do

barril do petroleo entre janeiro de 2005 e marco de 2016.
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CAPITULO II — INDUSTRIA NAVAL E OFFSHORE

2.1 Cenario da construcio naval e offshore no contexto internacional

A industria de constru¢do naval tem sido vista como detentora de grande potencial para
ampliar o desenvolvimento socio econdmico de um pais, dado a sua grande importancia como

geradora de empregos, além de incentivadora a criagdo de outros setores economicos.

A missdo basica da industria da constru¢do naval ¢ suprir o mercado com novos navios.
A fabricagdo de um navio ¢ um projeto de engenharia complexo, que envolve inumeras
atividades multidisciplinares, desempenhadas em um longo periodo de tempo, que mobiliza
quantitativos vultosos de recursos de diversas naturezas e ¢ suportada por um volume

expressivo de dinheiro (CUNHA, 2006).

Conforme Stopford (1997), a cadeia produtiva da indtstria da construcao naval estéd
inserida no ambiente da industria maritima, um sistema de valor que abrange um conjunto de
atividades distribuidas por diversos setores e seus segmentos: constru¢do e reparagdo naval;
equipamentos maritimos; navega¢cdo maritima e aguas interiores; operagdes portuarias;

induastria militar naval; offshore e outras atividades.

Na andlise economica, Stopford (1997), enfoca basicamente quatro mercados: o
mercado de frete, o mercado de construgao naval, o mercado de navios usados e o mercado de

demoligao.

E no mercado da constru¢do naval que os recursos financeiros despendidos na aquisi¢do
de novas embarcagdes saem do contexto da industria maritima na forma de pagamentos
realizados pelos estaleiros: fornecedores de materiais e equipamentos; mao de obra e lucro aos

acionistas e proprietarios.

Estudo realizado no ano de 2002 pelo Ministério do Desenvolvimento Industria e
Comércio Exterior (BRASIL, 2002), informa como os fornecedores estdo organizados no

processo produtivo da Industria da Construgdo Naval.
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A figura 1 apresenta os quatro grandes segmentos de fornecimento da industria da

construgdo naval.

Figura 1 — Quadro representativo da Cadeia Produtiva da Industria Naval
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Uma das principais caracteristicas do mercado naval ¢ a forte dependéncia dos ciclos
econdmicos, por meio de diversos mecanismos. No entanto, o mais relevante deles € o preco
dos fretes no mercado internacional. As oscilagdes no preco do frete, associadas ao longo
ciclo de produgdo de um navio e a necessidade de escala de producdo tornam peculiar a
producdao de embarcagdes. Além destes fatores, questdes estratégicas, como a da defesa

nacional, por exemplo, faz com que os paises adotem fortes politicas protecionistas.

O mercado de construcdo naval ¢ de grande importancia, pois movimenta cerca de 90%
da carga transportada mundialmente. Podem-se identificar cinco grandes ciclos associados a
evolugdo do comércio, ao volume de carga e a rentabilidade das operacdes de transporte
maritimo: crescimento incremental ao longo da década de 1950; aceleracao e euforia ao longo
dos anos 1960 e inicio dos anos 1970; reversdo em meio aos impactos das crises do petrdleo
nos anos 1970; grande recessdo verificada nos mercados nos anos de 1980; restabelecimento
parcial do equilibrio nos mercados de constru¢ao e frete ao longo dos anos 1990 (IPEA,

2014).

Entre os anos de 2004 até 2008, observa-se acentuada aceleracdo dos pregos de novos
navios, porém o segundo semestre de 2008 marca o inicio de um ciclo de baixa dos precos por
conta da expectativa da industria naval com a redugdo dos fluxos de comércio mundial. A
queda no comércio internacional causa redugdo dos precos dos fretes € menor demanda de
navios. O que surpreende ¢ a velocidade da queda dos pregos logo no inicio da crise
financeira internacional de 2008. Porém, esta rapidez na queda dos precos de um navio nao &,
entretanto, acompanhada por uma mudanca imediata na oferta de novos navios, isto porque o
ciclo de produgdao de um navio ¢ de aproximadamente dois a trés anos, desde o momento da

encomenda até a entrega (IPEA, 2014).

O segmento da industria naval apresenta longos ciclos de producdo e ¢ dependente do
que ocorre em mercados correlatos, a exemplo de contratos de frete, comércio de usados e
demoli¢do. O ponto central na dindmica apresentada ¢ a dificuldade de equalizar a oferta com
a demanda no curto prazo. Além do carater ciclico, outra caracteristica marcante do mercado
sdo as praticas protecionistas e intervencionistas da maior parte dos governos de paises que
sediam firmas de construcao naval, as quais acentuam a dificuldade de equilibrar o mercado

em termos de oferta e demanda.
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O organograma representado na Figura 2 apresenta a dindmica no mercado de navios.

Figura 2 - Organograma Simplificado do Ciclo Maritimo
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Fonte: SANCHEZ; ECHEVERRIA (2005)

A escala de produgdo, a atuagdo no mercado global e as novas tecnologias de produgao
para industria naval sdo barreiras a entrada no mercado da produgdo naval. A existéncia de
mao de obra barata pode impulsionar o inicio do processo de producao naval de um pais, mas
este fator rapidamente perde importancia diante das inovagdes neste setor e da necessidade de

garantir escala de produg¢do ao longo do tempo.

Atualmente a industria naval mais competitiva do mundo estd nos paises asiaticos,
responsaveis por grande parte da carteira de encomendas. As inovagdes tecnologicas na
montagem dos navios € a manutencdo de uma escala de producdo competitiva ao longo do

tempo fizeram paises como a Coréia do Sul lideres mundiais na produ¢do naval (IPEA, 2014).

Segundo a Clarkson Shipping Inteligence (SINAVAL, 2015) a carteira de encomendas
em andamento no mundo, ano de 2015, conta com 8.174 empreendimentos sendo que a China

lidera com 2.397, seguida pelo Japao com 918, a Coréia do Sul 840 e o Brasil com 167.

Conforme estudos sobre o cenario mundial (SINAVAL, 2015), existe a perspectiva de a
China assumir a lideranga mundial no setor da Constru¢do Naval assim como o controle de

um quarto da frota em circulagdo no mundo.

A lideranca dos estaleiros coreanos prossegue na construgdo de navios-sondas,
plataformas tipo FPSO e unidades flutuantes de LNG. Mddulos de processamento (Top Side)

sdo os equipamentos de maior demanda.
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Os estaleiros da Europa se organizam para assegurar o aumento da sua participagao no
mercado de navios especiais e de cruzeiro e sugerem aos governos maior apoio para ampliar

sua participagdo no segmento offshore (SINAVAL, 2015).

No Brasil, a partir do ano 2000, o Governo Federal, atuando em conjunto com a
Petrobras, langcou medidas de politica industrial, visando estimular o setor naval do pais,

conseqiiéncia do descobrimento e da necessidade da exploragdo da camada do pré-sal.

2.2 Construcio naval e offshore no Brasil

2.2.1 Historico da industria naval brasileira

A construcao naval no Brasil remonta a meados do século XVI, quando em 1531 foram
construidas as primeiras naus no Brasil. Em meados do século XIX, o Arsenal da Marinha da
Corte, passou a produzir caldeiras, hélices, eixos, entre outros equipamentos que nao existiam

no mercado brasileiro (TELLES, 2001)

O desenvolvimento da Marinha Mercante ¢ a formulacdo de politicas para o setor
surgiram em 1941, no governo do presidente Getllio Vargas, com a criagdo da Comissao de
Marinha Mercante (CMM). Entretanto, apenas dezessete anos mais tarde, no governo de
Presidente Juscelino Kubistchek (1956-1961), foram tomadas medidas concretas para o
desenvolvimento do sistema portuario e a ampliagdo da frota nacional de navios mercantes,
através da criagdo em 1958, do Fundo de Desenvolvimento da Marinha Mercante (FDMM) e
do Fundo Portuario Nacional, que faziam parte da Lei 3.381 de abril de 1958, conhecida
como a Lei do Fundo de Marinha Mercante (IPEA, 2014).

Segundo Lacerda (2003), em 1967 tem inicio o Governo do Presidente Costa e Silva,
com a adog¢do de politicas especificas para o desenvolvimento da industria naval no Brasil,
iniciadas com o Plano de emergéncia de Construcdo Naval (PECN: 1969 a 1970) e os
Programas de Constru¢do Naval (PCN I :1971 a 1974; PCN II : 1974 a 1980). O primeiro
PCN, or¢cado em US$ 1 bilhdo, envolveu a produgdo de cerca de 200 embarcagdes, enquanto
o segundo PCN, com investimentos previstos em US$ 3,3 bilhdes, esperava produzir 756
navios . Com estes planos surgem os primeiros estaleiros nacionais, que utilizando tecnologia
estrangeira japonesa (Ishibras-IHI), holandesa (Verolme), alema (EMAQ) e inglesa (Maué e

Caneco) operavam com indice de nacionalizagdo proximo a 60% .

Os estaleiros tiveram entao, nesta época, suas carreiras preenchidas através de planos de

encomenda, que, entretanto, ndo previam condicionantes a respeito de investimentos para
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ganho de eficiéncia e reducao de custos de produgao. No auge em torno de 1970, a industria
naval brasileira, chegou a ocupar a segunda posi¢do no ranking mundial de encomendas,

representando cerca de 4% da produ¢do mundial (DIEESE, 2012).

Nos anos de 1980, o pais assiste a primeira retragdo do nivel de atividade desde o pds-
guerra. O Plano Permanente de Constru¢do Naval (PPCN: 1981-1983) foi lancado, entdo, no
bojo de medidas que visavam inverter a tendéncia de depressdao econdmica. Sob o PPCN, os
armadores teriam mais poder de decisdo sobre quanto investir e sobre as especificagcdes dos

navios (PASIN, 2002).

Desde o final da década de 1970, entretanto, a SUNAMAM' (Superintendéncia
Nacional da Marinha Mercante) ja vinha enfrentado dificuldades financeiras. Com o
surgimento de fortes indicios de ma administra¢do, o 6rgdo foi modificado em 1983, com a
gestao financeira dos contratos passando para o BNDES. Com a recessdo econdomica mundial
e a crise da divida externa brasileira, o cenario muda e o segmento da industria naval inicia

um periodo de decadéncia que iria perdurar por quase duas décadas.

O ano de 1990 marca a abertura do mercado de navegagdo, com a extin¢do das
chamadas conferéncias de fretes®>. A liberalizacdo do transporte aquaviario de longo curso,
significou a exposi¢do dos armadores brasileiros a concorréncia internacional. Em pouco
tempo ficou claro que as incipientes empresas domésticas nao tinham porte para enfrentar um

mercado caracterizado pela presenca de grandes players de escala operacional mundial.

Por outro lado, nos estaleiros, a maior parte das encomendas dos armadores
internacionais cessou juntamente com os planos de estimulo a producao. Assim, sob regime
de forte producdo e incentivo, em que pese haver alcancado o posto de segundo parque
industrial naval mundial em toneladas de porte bruto (TPB) construidas, e tendo chegado a
empregar diretamente mais de 40 mil trabalhadores, a industria naval brasileira ndo logrou

atingir um grau satisfatério de competitividade internacional.

Ao contrario, a presenca constante de subsidios, concedidos sem exigir contrapartidas

em investimentos que trouxessem ganhos em produtividade e capacidade que resultassem em

! Sunamam foi uma autarquia do governo federal do Brasil, criada no governo do Presidente Costa e Silva, em
1969, que ao longo da década de 1970, implementou dois planos de construgdo naval, o PCN I e II.

2 Conferéncia de fretes sdo associacdes formadas pelos armadores, sendo que normalmente, a maior parte das
empresas que exploram determinado trafego se associam a eles. O objetivo ¢ a cooperacdo entre armadores.
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maior competitividade internacional, e o viés interno da produgdo, coincidente com o
progressivo fechamento do mercado internacional aos estaleiros brasileiros, foram os
principais obstaculos ao desenvolvimento do setor at¢ meados da década de 1990

(PAISIN, 2012).

Com o programa de concessdes e¢ arrendamentos langado, entdo, abriu-se espago para
que a matriz de transportes brasileira pudesse finalmente ser rearranjada em prol da eficiéncia.
Outras duas novidades vieram a contribuir fundamentalmente para a composicdo do novo

quadro do setor naval: a Lei do Petroleo e o Programa Navega Brasil.

A Lei do Petroleo (Lei 9.478/97, de 06 de agosto de 1997) abriu o mercado de
exploragdo e refino de hidrocarbonetos a novos players além da Petrobras, acelerando a
expansao da exploracao do petrdleo offshore, que ja vinha sendo observada desde o principio

da década, pela atengdo dada internamente ao objetivo de equilibrar a conta petréleo (PAISIN,

2012).
2.2.2 As perspectivas da industria naval no Brasil

A partir da década de 2000, o governo federal, atuando em conjunto com a Petrobras,
instituiu  medidas de politica industrial, visando estimular o setor naval do pais,
principalmente em decorréncia da exploragao de petroleo na camada Pré-sal, que se refere a
um conjunto de rochas localizadas em aguas ultra profundas em parte do litoral brasileiro,
com potencial para a geracao e acimulo de petrdleo. O termo pré € utilizado porque ao longo

do tempo, essas rochas foram sendo depositadas antes da camada de sal.

As reservas de petrdleo encontradas na camada pré-sal do litoral brasileiro estdo dentro
da area maritima considerada zona econdmica exclusiva do Brasil. Sdo reservas com petroleo
considerado de média a alta qualidade, segundo a escala API’. O conjunto de campos
petroliferos do pré-sal se estende entre o litoral dos estados do Espirito Santo até¢ Santa
Catarina, com profundidades que variam de 1.000 a 2.000 metros de lamina d'agua e entre
4.000 e 6.000 metros de profundidade no subsolo, chegando, portanto até 8.000 metros da

superficie do mar, incluindo uma camada que varia de 200m a 2.000m de sal.

3 O Grau API (em inglés, API Gravity) é uma escala arbitraria que mede a densidade dos liquidos derivados do
petréleo. Foi criada pelo American Petroleum Institute - AP1, juntamente com a National Bureau of Standards e
utilizada para medir a densidade relativa de liquidos. Quanto mais densidade o 6leo tiver, menor sera seu grau
APL.
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A area encontra-se no subsolo oceanico e estende-se do norte da Bacia de Campos ao
sul da Bacia de Santos e desde o Alto Vitoria (Espirito Santo) até o Alto de Florianopolis
(Santa Catarina). Estima-se a existéncia de cerca de 80 bilhdes de barris de petréleo e gas, o
que deixaria o Brasil na privilegiada posicao de sexto maior detentor de reservas no mundo,

atras de Arabia Saudita, Ira, Iraque, Kuwait e Emirados Arabes (WIKIPEDIA, 2015).

O estrato do pré-sal ocupa uma faixa de aproximadamente 800 quilometros de

comprimento, ao longo do litoral brasileiro, conforme ilustrado na figura 3.

Figura 3 - Area de Exploragio do Pré-Sal

Fonte: PETROBRAS (2015)

2.2.3 Politicas publicas de estimulo a industria de construcio naval e offshore no

Brasil

Segundo o IPEA (2014), enquanto a Petrobras realizava grandes encomendas aos
estaleiros nacionais, a Unido atuou com exigéncias de porcentagem minima de conteudo
tecnologico local nas encomendas para as atividades de exploragdao e producdo de petroleo;
com incentivos fiscais; criando um fundo garantidor a industria; e com a concessao de crédito

em condicdes especiais de juros por meio do FMM.

Conforme o IPEA (2014), de acordo com a Petrobras, as encomendas estdo sendo
realizadas através de quatro programas: o Programa de Renovacdo e Ampliagcdo da Frota de
Apoio Maritimo (PROREFAM); o Programa EBN Petrobras (contratacdo de servicos de frota
dedicada a cabotagem de petréleo e derivados); o Programa de Modernizacao e Ampliagao da
Frota de Petroleiros (PROMEF), administrado pela Transpetro; e o Programa de contratagdes

de servicos e plataformas e sondas maritimas.
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Conforme divulgado pela ANP (2012), desde o ano de 2002, cerca de 85%, da produgdo
nacional de petroleo e gés ¢ realizada em ambiente offshore, fazendo-se necessaria a oferta de
diversas embarcacdes especializadas para as atividades de exploragdo e produgdo, tais como
navios sonda, plataformas de produgdo e embarcac¢des de apoio maritimo, dentre outras.No
ano de 2014, a produgdo em ambiente offshore correspondeu a 92,5% do total da producdo
nacional de petroleo e a 73,3% do gés natural produzido no pais.

Em 1999, a Petrdleo Brasileiro S.A (Petrobras) instituiu o Programa de Renovacao da
Frota de Apoio Maritimo I (Prorefam I), oferecendo contratos de afretamento de oito anos
para vinte e duas embarcagdes a serem construidas no pais, contudo, trés contratos foram
cancelados. Na segunda etapa do programa (Prorefam II) iniciada em 2003, a Petrobras
contratou mais trinta embarcacdes e vinte € uma modernizagdes, entre estas ultimas, algumas
jumborizacdes®, todas concluidas e entregues. Instituida em 2008, a terceira etapa do
programa (Prorefam III), previa a contratacdo de 146 novas embarcacdes de apoio até o ano
de 2016, para atuar em campos do pré-sal, como Tupi e Jupiter, na bacia de Santos, sudeste
brasileiro, sendo 64 do tipo AHTS’ (4dnchor,Handling, Tug and Supply); 64 do tipo PSV’
(Plataform Supply Vessel) e 18 OSRV” (il Spill Response Vessel) (IPEA,2014).

Além destas encomendas, outras do tipo PLSV’ (Pipe Laying Support Vessel); RSV-ROV’
(Remote Operated Vehicle Support Vessel) foram contratadas pela Petrobras, mas fora do
ambito do Prorefam III. Adicionalmente, a Petrobras contratou embarcacdes do tipo LH® (line
handing),UT® (utility boat) e P® (passenger), que sdo embarcagdes de pequeno porte, também

nao contempladas no Prorefam.

* Jumborizagdo- modernizagdo e aumento da capacidade de carregamento de uma embarcagio, por meio de um
corte transversal vertical no navio, para inser¢do de um trecho de casco.

> AHTS( Anchor,Handing, Tug and Supply): navio de suprimento, reboque e manejo de ancoras, dotados de
guindastres com importante capacidade de tragdo. PSV( Plataform Supply Vessel): navio de suprimento com
capacidade de carga tanto em seu convés principal e nas cabines quanto em tanques para transporte de produtos
quimicos ,agua, combustivel ¢ lama. PLSV (Pipe Laying Support Vessel): navio voltado a constru¢do submarina
que realiza o lancamento de dutos a serem instalados no fundo do mar; RSV-ROV(Remote Operated Vehicle
Support Vessel):navio que realiza trabalhos de manuten¢do submarina, mapeamento do leito ocednico para a
passagem de dutos, entre outros servigos de natureza submarina, por meio de robd controlado remotamente pela

embarcagdao; OSRV(Oil Spill Response Vessel):navio de combate ao derramamento de 6leo.
% LH (line handing):navio para manuseio de espias; UT(utility boat): navio supridor de carga rapida;
6 P(passenger):barco de aluminio para transporte de passageiros
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Segundo a Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario (ANTAQ) ocorreu consistente
crescimento do segmento de embarcacdes para suprimentos (Supply boats) no Brasil, como

conseqiiéncia da implantacdo do Prorefam. .

A frota brasileira de embarcagdes de apoio maritimo passou de 113 em 2009, para 194,
em 2012, representando um acréscimo de 72% no periodo. Conforme o IPEA (2014), apesar
do crescimento da frota nacional de supply boats, as embarcagdes estrangeiras afretadas eram
253 em 2012, correspondendo a 57% da frota total de supridores em operagcdo no pais no

apoio maritimo

Com relacdo a frota para movimentagdo de carga, os incentivos se deram,
principalmente, através da Transpetro, que implantou nos anos de 2005 e 2008, os Programas
de modernizagdo e expansdo da frota (PROMEF I e II), contratando a construg¢do de 49 navios
tanques em estaleiros nacionais, com o objetivo de modernizar e expandir a frota de navios da
Transpetro para atingir 100% do transporte de cabotagem da Petrobras e 50% do transporte

maritimo de longo curso.

O grafico da figura 4 apresenta as quantidades e os tipos de embarcacgdes e estaleiros

contemplados no Promef.

Figura 4 — Tipos, quantidades de embarcacdes e estaleiros contratados
através do Promef.

Maud/RIJ-
Produtos; 4 H Atlantico Sul -

Suezmax

Atlantico
Sul -
Suezmayx;
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W Atlantico Sul -
Aframax

EISA/RJ-Panamax

EISA/RJ- B Maua/RJ-Produtos

Panamax; 4

Atlantico
Sul -
Aframax; 5

Fonte: IPEA (2014)
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A figura 5 apresenta os tipos, quantidades das embarcagdes e estaleiros contratados do

programa Promef 2.

Figura 5 — Tipos, quantidades de embarcacdes e estaleiros contratados

Atlantico
Sul -
Suezmax; 4

Bunker; 3

Atlantico
Sul -
Aframax; 3

Fonte: IPEA (2014)

Em 2010 a Transpetro implantou mais um programa, designado PROMEF Hidrovia,
evento que deu origem a constru¢cdo do Estaleiro Rio Tieté, com investimento de R$ 35
milhdes, localizado em Aragatuba (SP), com planos para construir oitenta barcacas e vinte

correspondentes empurradores (IPEA, 2014).

Conforme Branquinho das Dores, Lage e Processi (2012), ainda no segmento de
transporte de cargas, visando fomentar o surgimento de armadores privados nacionais e
reduzir a dependéncia do mercado externo de fretes para a atividade de cabotagem, a
Petrobras instituiu em 2010, em duas etapas, o Programa Empresa Brasileira de Navegacao
(EBN 1 e EBN 2), cujo edital oferecia contratos de afretamento de quinze anos de vigéncia

para trinta e nove embarcagdes com planos de constru¢ao no pais.
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O quadro 1 apresenta a classe de navios, a quantidade de unidades e os estaleiros contratados

no Programa EBN 1.

Quadro 1 - Contratos firmados pelo EBN 1

Classe de Navios Unidades Estaleiro contratado
Escuros (derivados) 40-45 mil TPB’ 3 Kinglish do Brasil Navegacdo Ltda
Claros (derivados) 40-45 mil TPB 3 Lachmann Investimentos Ltda
Escuros (derivados) 30 mil TPB 2 Pancoast Navegacdo
Claros (derivados) 30 mil TPB 2 Pancoast Navegacdo
Oleo bunker®- AB<2000 3 Delima Comércio e Navegagdo Ltda
Oleo bunker- AB>2000 3 Navegacdo Sao Miguel Ltda
Gaseiros pressurizados 7 mil m? 3 Empresa de navegagao Elcano S.A
Total 19

Fonte: PETROBRAS (2015)

O quadro 2 apresenta a classe de navios, a quantidade de unidades e os estaleiros contratados
no Programa EBN 2.

Quadro 2 - Contratos firmados pelo EBN 2

Classe de Navios Unidades Estaleiro contratado
Escuros ( derivados) 60-80 mil TPB 5 Hidrovia South American logistics S/A
Claros ( derivados) 60-80 mil TPB 1
Claros (derivados) 40 a 45 mil TPB 4 Kinglish do Brasil Navegacao Ltda
Escuros( derivados) 40 a 45mil TPB 4 Kinglish do Brasil Navegacao Ltda
2
2

Hidrovia South American logistics S/A

Escuros( derivados) 18 mil TPB Delima Comércio e Navegacao Ltda

Brazgax- Brazilgas Transp. Maritimos

Gaseiros pressurizados 12 mil m?

Ltda
Gaseiros pressurizados 8 mil m? 2 E:g;gax- Brazilgas Transp. Maritimos
Total 20

Fonte: PETROBRAS (2015)

Segundo o IPEA (2014) a Petrobras também encomendou outros onze navios fora do
Brasil, devido a questdes de prazo de entrega, cujas embarcagdes possuem posicionamento
dindmico, um sistema que permite a atracagdo de navios com seguranca as plataformas
floating, production, storage and offloading (FPSO’), com maior sofistica¢io tecnologica e
constru¢do mais complexa. S3o sete navios do tipo Aframax, contratados no estaleiro
Samsung; dois do porte Suezmax, sendo construidos na STX Offshore and Shipbuilding; e

dois no estaleiro Sungdong. Os trés estaleiros estao localizados na Coréia do Sul.
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2.2.4 Producao de navios sondas e plataformas de petrdleo

Paralelamente as encomendas de navios a estaleiros brasileiros, com elevadas
porcentagens de conteudo local, ocorreu a contratacdo da producdao no Brasil de sondas
(navios adaptados com torre de perfuragdo), visando atender as expectativas de producdo de
petrdleo na camada Pré-sal. Para tanto se estimou a necessidade de 33 unidades, previstas
para entrar em operacdo entre 2016 e 2020. Em 2011, criou-se a Sete Brasil, uma empresa de
investimentos em gestao de portfolio de ativos relacionados ao pré-sal brasileiro. Seus socios
sdo investidores de grande porte: a propria Petrobras, que detém apenas 10% do capital social
da empresa, sendo o restante distribuido entre: Fundag¢do Petrobras de Seguridade Social
(Petros); Fundacdo dos Economiarios Federais (FUNCEF); Instituto de Previdéncia e
Assisténcia (Previ); Funda¢ao Vale do Rio Doce de Seguridade Social (Valia); Bradesco;

Banco BTG Pactual e Banco Santander.

Coube a Sete Brasil estabelecer o processo de contratacdo com os estaleiros para a
construgdo de todas as sondas de perfuracao e, também a contratagdo das seis empresas que

~ 10 - .
deverdo ser as futuras operadoras ~ destes equipamentos em aguas profundas.

Segundo Branquinho das Dores, Lage e Processi (2012), as encomendas das sondas
foram distribuidas entre os estaleiros Atlantico Sul, Rio Grande, Brasfels, Jurong, Enseada e

Maua.

7 TPB significa tonelagem de porte bruto, que é a capacidade do navio nas superestruturas sob o convés. E a
cubagem total da embarcagdo. E a tradugdo para a sigla em inglés DWT(deadweight tons).

¥ 0 navio tipo bunker é um navio usado para fazer o abastecimento de outras embarcagdes.

’FPSO ¢ uma plataforma construida em um casco modificado de um navio, normalmente um petroleiro.
Representa uma unidade flutuante de produgdo de petroleo, com fungdes de armazenamento, processamento ¢
transbordo ( transferéncia) de petroleo.

' Empresas operadoras: Odfjell Drilling, Queiroz Galvao 6leo e Gas, Odebrecht Oil &Gés, Etesco, Petroserv
S/A e Seadrill (Fonte: Sete Brasil).
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O grafico da figura 6 apresenta a quantidade de navios sonda encomendados e os respectivos

estaleiros.

Figura 6 — Quantidade de sondas encomendadas e respectivos estaleiros
responsaveis pela fabricacdo
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Fonte: PETROBRAS (2014)

No entanto, segundo o SINAVAL (2015), a partir do ano de 2014, apds denuncias de
corrupcdo, envolvendo Diretores da Petrobras, da Sete Brasil e de estaleiros, do elevado
endividamento da Petrobras, da crise econdmica no Brasil e da queda do prego do barril do
petroleo, as encomendas realizadas a Sete Brasil passaram por reavaliacao e foram reduzidas
a apenas seis unidades. Fato que provocou sérios prejuizos a varios estaleiros, caso do
ENSEADA Industrial, localizado em Maragogipe (BA) e do Estaleiro Atlantico Sul (EAS),

situado em Pernambuco , cujo contrato foi suspenso.

O plano de construgdo das cléssicas plataformas de petroleo abrange vinte e quatro
unidades que deveriam entrar em operacao no periodo de 2012 a 2018, dezesseis inteiramente
construidas no pais e oito com seus cascos convertidos em estaleiros internacionais, porém, o

processo de construcdo e de integracdo dos modulos operacionais esta sendo feito no Brasil.

Segundo o IPEA (2014), a retomada do setor, resultante dos programas antes citados,
estimulou as encomendas aos estaleiros nacionais de empresas privadas de transporte
maritimo de outros setores, como a subsididria da companhia mineradora Vale do Rio Doce, a
operadora Log-In Logistica, que em 2007 firmou contrato com o Estaleiro EISA para a
construgdo de sete navios, cinco do tipo porta-contéineres e dois graneleiros. Além da Vale, a
Alianga navegacgao, pertencente ao grupo internacional Hamburg Sud, também encomendou

ao estaleiro EISA a constru¢do de quatro navios porta-contéineres.
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Por fim, sob a o6tica das politicas publicas relacionadas a construgdo naval e defesa
maritima deve-se destacar o papel relevante do Programa de Desenvolvimento de Submarinos
(PROSUB), a cargo da Marinha do Brasil que inclue a constru¢do de um estaleiro, uma base
naval, quatro submarinos convencionais modelo Scorpéne (modelo francés) e um submarino

de propulsao nuclear.

O quadro 3 apresenta as plataformas concluidas e as que se encontram em andamento.

Quadro 3 - Projetos de Plataformas, previsao de entrega e status

Estaleiro Unid Plataformas Servicos a realizar PREVISAO | STATUS
ENTREGA | EM 2015
BRASFELS(RJ) | FPSO Cidade de Séao ' Coristrugao ’e 2012 Entregue
Paulo integracdo de modulos
IEJ?%ERG’QUIP’ 1 Semissubmersivel ''P-55 | Construgdo integral 2013 Entregue
QUIP, UTC,CQG | 1 | FPSO P-58 | Construgioe 2014 Entregue
integracao de modulos
BRASFELS (RJ) 1 TLWP *P-61 Construgio integral 2013 Entregue
UTC, QUIP 1 | FPSO P-62 . Construgaoe 2014 Entregue
integracdo de modulos
QUIP 1 | FPSO P-63 . Construgdo e 2013 Entregue
integracdo de modulos
BRASFELS (RJ) | 1 | FPSO Cidade de Paraty | . Construcdoe 2013 Entregue
integracdo de modulos
BRASFELS (RJ) | FPSO C@ade de ' Coristrugao ’e 2014 Em
Mangaratiba integracdo de modulos andamento
FPSO Cidade Ilha Bela , Construgao e Em
BRASA(R]J 3 . e 2015
(R]) Cidade de Marica e Cidade | integragdo de modulos andamento
de Saquarema
BRASFELS(RJ) I | FPSO Cidade de Ttaguai | COmStrusdoe 2015 Em
integracdo de modulos andamento
FPSOs P-66,P-67,P-68,P- .. Em
ERG(RS) 8 69, P-70,P-71,P-72.P-73 Construgdo integral 2016-2018 andamento
ESTALEIRO FPSO’s P-74,P-75,P-76 . Em
. 4 ’ ’ Construgdo integral 2016-2017
INHAUMA (RJ) ¢ P-77 onstucac fiegra andamento
Total 24

Fonte: SINAVAL (2015)
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2.2.5 Estaleiros brasileiros

Segundo o SINAVAL (2015), a evolugdo do nimero de empregados diretos nos
estaleiros brasileiros ¢ um bom indicador do nivel de atividade deste setor. O auge da
industria naval havia sido atingido em 1979, quando se registrou cerca de 39.000 empregados.
Entre 1980 e o ano 2000, periodo de declinio, apenas 1,9 mil empregados foram registrados.
A partir do mesmo ano 2000, inicia-se um processo de recuperagao, com abertura de 19 mil
vagas em 2006 e 40 mil no ano seguinte, atingindo 62 mil pessoas diretamente empregadas

em 2012, 71 mil em margo de 2013 e 79 mil em janeiro de 2015.

O quadro 4 apresentam o nimero de empregos criados entre os anos de 1979 e 2015.

Quadro 4 - Empregos na industria naval entre os anos de 1979 e 2015

Ano

1979

2000

2006

2007

2012

2013

2015

Empregos

39155

1900

19000

40000

62000

71000

79000

Fonte: SINAVAL (2015)

A Figura 7 apresenta grafico representativo dos dados do quadro 4.

Figura 7- Numero de empregos gerados nos estaleiros entre 1979 ¢
o ano de 2015
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Fonte: SINAVAL (2015)

' Plataformas semissubmersiveis (SS) sdo compostas de uma estrutura de um ou mais converses, a qual fica
apoiada em flutuadores submersos.

P Tension Leg Wellhead Platform (TLWP) assemelha-se a uma SS, mas usa tenddes verticais para a sua
ancoragem, em vez de linhas de movimento, permitindo que as arvores de natal ( equipamentos de controle na
cabega dos pocos) sejam secas e instaladas no convés da TLWP, em vez de submarinas, como nas plataformas
SS e FPSO.
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Entre 2005 e 2012, foram priorizados pelo Conselho Diretor do Fundo de Marinha
Mercante (CDFMM), 51 projetos de construcdo, ampliacdo e modernizacdo de estaleiros no
Brasil, envolvendo investimentos da ordem de R$ 16,2 bilhdes. No entanto, os recursos
financeiros efetivamente desembolsados pelo FMM, no mesmo periodo sdo menos
expressivos, perfazendo em valores correntes, o montante de R$ 3 bilhdes, dos quais o
BNDES foi o agente financeiro de aproximadamente R$ 2,1 bilhdes. Os mesmos atuam em
nove segmentos da constru¢do naval: plataforma de producao offshore, sondas de perfuragao,
navios de apoio maritimo, petroleiros, navios de produtos e gaseiros, porta-contéineres,
graneleiros, barcagas e empurradores, rebocadores portuarios e embarcagdes militares

SINAVAL (2015).
O quadro 5 apresenta os estaleiros com projetos em implantagao.

Quadro 5 - Estaleiros com projetos em implantagado

Estaleiro Estado Carteira
CMO Offshore SC Integradores de modulos para
plataforma
0SX RJ Integradores de médulos para
plataforma
EBR RS Integradores de modulos para
plataforma
Enseada Industria BA Sondas de perfuragio
Jurong Aracruz ES Sondas de perfuragio

Fonte: SINAVAL (2015)

Percebe-se no quadro 5 que o Estaleiro do Nordeste (ENOR), cujo projeto estava
previsto para ser instalado no municipio de Coruripe, Alagoas, ndo ¢ apresentado devido a
incertezas de sua implantagdo, decorrentes da ndo autorizacao da liberagdo da licenga prévia

por parte do IBAMA.



36

O quadro 6 apresenta os estaleiros de médio porte, considerando os que se encontram

em funcionamento e préximos da operagdo

Quadro 6 - Estaleiros de médio porte

Estaleiros Estado Carteira

Alianga RJ Navio de apoio maritimo

Vard-Niter6i RJ Navio de apoio maritimo

Wilsons Sons SP Navio de apoio maritimo e rebocadores
portuarios

Sao Miguel RJ Navio de apoio maritimo

Arpoador RIJ/SP Navio de apoio maritimo

Detroit Brasil SC Navio de apoio maritimo e rebocadores
portuarios

DSN Equipemar RJ Navio de apoio maritimo

Enaval RJ Navio de apoio maritimo e modulos para
plataformas

Oceana SC Navio de apoio maritimo

ETP Engenharia RJ Navio de apoio maritimo

Intecnial RJ/SC Navio de apoio maritimo, empurradores e
barcagas fluviais

Keppel SC Navio de apoio maritimo

Naproservice RJ Manutengéo e reparos navais e offshore

Rio Nave RJ Navio de produtos e gaseiros

Sermetal RJ Reparos de manutencao

UTC Engenharia RJ Integracao de modulos para plataformas

Inace CE Navio patrulha e navios de apoio
maritimo

Easa PA Barcacas e empurradores fluviais

Estaleiro Bibi AM Barcagas e empurradores fluviais

Rio Tiéte SP Barcagas e empurradores fluviais

Rio Maguari PA Barcagas e empurradores fluviais

Navship SC Nav. de apoio maritimo

Fonte: SINAVAL (2015)
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Apesar do crescimento significativo da industria da constru¢ao naval no Brasil, com o
implemento dos programas de contratagdo da Petrobras e Transpetro, o momento ¢ de crise
no setor, provocando o fechamento de vérios estaleiros ¢ a demissdo de grande numero de
trabalhadores, devido a graves problemas surgidos no final do ano de 2014, que envolvem a
investigacao sobre denuincias de corrupgdo envolvendo a alta cipula da Petrobras, politicos e
empresas fornecedoras de servigos, inclusive empresas proprietarias de estaleiros, a grave
situacdo econdmica enfrentada pelo Brasil, em recessdo desde o ano de 2015, e a queda do
prego do barril do petréleo no mercado internacional. Entre novembro de 2014 e fevereiro de

2016, 45 mil trabalhadores do setor da industria naval foram demitidos.

O quadro 7 apresenta os estaleiros de grande porte da industria naval nacional.

Quadro 7 - Estaleiros de grande porte

Estaleiros Estado Carteira

Eisa RJ NaV.ios grarn?eleiros, p9ﬁa—contéineres, navios de
apoio maritimo e navios patrulha

Brasfels RJ Plataformas de produg¢ao e sondas de perfuracao

Atlantico Sul PE Navios pNetrolelros de grande porte,s~ondas de
perfuragdo e plataformas de producao

Rio Grande RS Plataformas de produg¢ao e sondas de perfuracao

Maua RJ Navios petroleiros e de produtos

Stx Promar PE Navios gaseiros

QGI RS Integraqﬁo de modulos a plataformas de
petroleo

Renave RJ Reparos navais

Brasa R Integraqﬁo de modulos a plataformas de
petroleo

Fonte: SINAVAL (2015)
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2.3 Fatores estratégicos para a competitividade

De acordo com Porter (2004, p.286) uma industria global ¢ aquela em que as posigdes
estratégicas dos concorrentes em importantes mercados nacionais ou geograficos sdo
fundamentalmente afetadas pela sua posicao global. O mesmo autor afirma que a industria da
construcdo naval tem esse carater global, pois, a posicdo competitiva de um estaleiro em um
pais ¢ significativamente afetada pelo seu posicionamento em outros paises (CHO; PORTER,
1986, p.541). Portanto, uma abordagem estratégica da industria de construcao naval ndo pode
prescindir da andlise profunda do seu ambiente competitivo, em busca da compreensao da
estrutura industrial, do comportamento dos concorrentes e dos clientes, com as suas
respectivas fontes de valor, que faca o diagnostico de sua posicao relativa de custos e procure
a possibilidade para estabelecer e sustentar vantagens competitivas. Além disso, por ser uma
competi¢ao global, deve-se entender a forma como os concorrentes interagem entre si no

mercado internacional.

Como consequéncia desta natureza global da industria em foco, a histéria testemunha
constante mudanca de sede dos lideres de mercado ocorridas ao longo do tempo. Atualmente
a lideranga estd sendo exercida pelos estaleiros Sul Coreanos, seguidos dos chineses e

japoneses.

Segundo Cunha (2006), um entendimento aprofundado da dindmica deste ambiente ¢
fundamental para a formulacao de uma estratégia para levar a induastria de constru¢ao naval

brasileira a uma posi¢ao competitiva no mercado internacional.

O crescimento da industria naval brasileira ao longo da década foi acompanhado do
crescimento desse setor no mundo. Diferentemente da nossa industria, cujo crescimento
esteve atrelado ao desenvolvimento das atividades petroliferas offshore, o desempenho da
industria naval internacional esteve mais correlacionado ao aquecimento do comércio
maritimo global, ocorrido nos anos anteriores a crise financeira de 2008, que estimulou a

renovagao da frota mercante internacional.
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2.3.1 A industria naval brasileira no contexto internacional

Segundo Branquinho das Dores, Lage e Processi (2012), atualmente 80% das
encomendas mundiais, medidas em CGT'" sdo atendidas pelos paises asiaticos, China, Coréia
do Sul e Japdo. Tal situagdo decorre ndo apenas do amplo amparo governamental desses
paises ao setor, mas também da mado de obra qualificada da regido e da atuacdo em
conglomerados para adequar a producao de navipecas e de tecnologia aos estaleiros. Estes
paises especializaram seus estaleiros em alguns segmentos especificos para serem

competitivos por meio de ganho de escala ou de conhecimento tecnolédgico.

Conforme o IPEA (2014), o setor de constru¢do naval ¢ caracterizado por um lento
processo de inovagdo tecnoldgica de produto. A maior parte da inovagdo no segmento de
produgdo naval propriamente dito ¢ uma inovacdo de processo e, por isso, a sustentacao da

competitividade exige um continuo aumento de produtividade e reducao de custos.

Segundo Favarin (2011), nos estaleiros da Coréia do Sul, Japao e China verifica-se um
elevado grau de padronizagdo dos navios e¢ modularizagdo, uma cadeia de fornecedores
integrada (produzindo sistemas furn key" e blocos do navio), um sistema de producio com
nivel de mecanizagdo e informatizacdo altissimos, possuindo assim vantagens intransponiveis
ao Brasil a médio e longo prazo. Conforme o IPEA (2014), a lideranca dos paises na
construcao naval no mundo estd fortemente associada a investimento em conhecimento, P&D

e laboratorios especializados para desenvolver novas tecnologias de processo e produto.

Estaleiros brasileiros competem naqueles segmentos em que a demanda ¢ pequena para
atrair a atencdo dos grandes estaleiros. Também atenderdo aquelas encomendas originadas
pela politica de contetido local, em que o potencial de padronizagdo ainda ¢ relativamente
baixo, que se concentrardo principalmente nos segmentos de: embarcagdes de apoio offshore,
plataformas, sondas e navios mercantes variados para atender demandas reprimidas de

armadores brasileiros (principalmente tanqueiros e porta-contéineres).

O IPEA (2011) considera que mesmo ap0s a retomada das atividades desta industria a
partir de 2000, a partir da andlise dos indicadores de inovacdo das firmas brasileiras da
industria naval, ndo ha qualquer virtuosidade das empresas na constru¢do de uma industria

competitiva baseada em conhecimento.

' CGT ( Compensated gross tonnage- tonelagem bruta compensada).
" Turn Key é a integracao de todos os parceiros de um projeto
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A experiéncia de paises como a Coréia do Sul e a China demonstra que para tornar uma
indtstria competitiva ¢ relevante criar inteligéncia e reduzir a dependéncia de pacotes

tecnologicos provenientes do exterior.

Segundo Favarin et al. (2010), no longo prazo, estaleiros brasileiros podem atingir
niveis internacionais de competitividade, para tanto ¢ necessario que no curto ¢ médio prazo

haja demanda protegida pelas restri¢des do contetido local.

A demanda protegida permite a cria¢cdo de uma cadeia de fornecedores e garante tempo

para que ganhos minimos de produtividade superem a inércia do aprendizado inicial.

A inser¢do competitiva da industria naval brasileira depende do aproveitamento de
oportunidades que sdo abertas na produ¢do voltadas para a industria do petrdleo. A producao
com pregos competitivos, qualidade e prazo de entrega, depende de politicas governamentais
de financiamento, ¢ da capacidade de reconstruir a industria naval brasileira com maior

dinamismo tecnoldgico e investimento em conhecimento (IPEA, 2014).

O aproveitamento desta oportunidade que tinha como objetivo de longo prazo o
desenvolvimento da industria naval brasileira e a inser¢do competitiva no mercado mundial
foi adiado mais uma vez, devido a grave crise enfrentada pelo setor, a partir de 2014, com

conseqiiéncias muito sérias para toda a cadeia produtiva.
2.3.2 Competitividade e Produtividade na industria naval

Segundo Porter (1999), o conceito significativo de competitividade no nivel nacional ¢ a
produtividade. A produtividade ¢ o valor da produ¢dao de uma unidade de trabalho ou de
capital e depende tanto da qualidade e das caracteristicas dos produtos como da eficiéncia
com que sdo produzidos. A produtividade ¢ o principal determinante do padrao de vida de

longo prazo de um pais; € a causa primordial da renda per capita nacional.

Produtividade ¢ o valor gerado por dia de trabalho e por unidade de capital ou por
recursos fisicos utilizados. A prosperidade depende da produtividade com que os fatores sao

utilizados numa determinada localidade (PORTER, 1999).

Na construcdo naval ¢ mais usual a utilizagdo de indicadores parciais de desempenho,
que permitem avaliagdo mais direcionada da parcela de produtividade que mais interessa aos
tomadores de decisdo. Desta forma, o indice de produtividade parcial mais utilizado ¢ o
esfor¢o produtivo da mao de obra ou HH/CGT, que ¢ o inverso da produtividade da mao de

obra.
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A produtividade [CGT/HH] ou esfor¢o produtivo [HH/CGT] da mao de obra, por ser
indicador da variacdo dos custos de produgdo do estaleiro, também serve como indicador de
competitividade e permite a comparagdo entre estaleiros (BAITELLO, 2012). A
produtividade média dos estaleiros coreanos, considerados benchmarking da produ¢do naval,

¢ de 25HH/CGT.

No Brasil, diante de décadas de atraso, devido a inexisténcia de escala de producdo na
industria naval brasileira, ndo hd conhecimento preciso sobre valores deste indicador. Diante
disto, segundo o Sindicato Nacional da Industria da Constru¢ao e Reparagcdao Naval e Offshore
(2015) foi assinado em 08 de outubro de 2014, acordo de cooperagdao envolvendo o préprio
Sinaval e o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) para
definicdo de indices de produtividade da industria naval e offshore brasileira e realizagdao de
estudos sobre a produtividade dos estaleiros nacionais nos ultimos dez anos. O acordo visa,

ainda, ao aperfeicoamento da politica industrial governamental voltada a este segmento.

A partir de uma amostra de estaleiros, Lamb e Hellesoy (2002) propuseram uma
equacado para previsao de produtividade de um estaleiro, que determinou o impacto relativo de
alguns parametros na produtividade e chegou a conclusdo que os principais itens que afetam

positivamente a produtividade sao:

v Adogdo de melhores praticas de produgéo;

v" Foco da produg¢do em um segmento de produtos de modo a evitar segmentagdo de
producao no estaleiro (proposito duplo);

v Razdo do total de funcionarios do estaleiro pelo total de funcionarios de produgio
(controle do indireto);

v’ Integragio vertical do estaleiro, total de funcionarios e nimero de navios entregues por

tipos de navios entregues.

Entre os aspectos analisados, a ado¢do de melhores praticas foi o que mais influenciou
positivamente a produtividade com um impacto de aproximadamente 40%. Uma questdo
fundamental, resultado da medicao e observagdo do esforco produtivo de estaleiros ao longo
do tempo, ¢ que o esforco produtivo diminui conforme o estaleiro consolida suas praticas e

ganha experiéncia. Este fendmeno ¢ expresso através de curvas de aprendizado.

Segundo o Sinaval (2015), o tempo de entrega de embarcacdes de apoio no Brasil segue
muito além da média internacional. Um levantamento feito pela Brasil Energia Petréleo

mostra que os trés modelos de navios contratados no Prorefam (Programa de renovagdo da
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frota de apoio maritimo) — PSV, OSRV e AHTS — levaram, em média, 38, 41 ¢ 35 meses,
respectivamente, para ser entregues desde o momento de sua contratagdo. Sdo médias que
superam em até 128% as registradas no exterior, onde esses mesmos navios sdo entregues
entre 18 e 22 meses, em média, segundo a Shipbroker Westshore. A média do Prorefam ¢,
inclusive, superior ao tempo médio nacional de constru¢do dessas embarcacdes, que varia

entre 24 ¢ 33 meses.

A figura 8 ilustra o grafico que compara os tempos de produ¢do em meses, dos navios
encomendados pelo Prorefam, dos produzidos no Brasil através de outras encomendas e os

produzidos no exterior.

Figura 8 - Tempo de fabricagdo dos navios do Programa Prorefam em
relacdo a média do Brasil e do exterior

Tempo em
meses 45

a0
35 4
30

25 B Prorefam
20
15 —
10+ —

M Brasil

Exterior

PSV OSRY AHTS EmbarcagBes

Fonte: SINAVAL (2015)

Conforme o Sinaval (2015), a diferenca pode ser explicada por eventuais problemas na
fase de contratagdo (com os estaleiros) e na constru¢do das embarcacdes, passando por
questdes como qualificacdo de mao de obra, conteido local e dificuldades para obter

financiamento.

O longo tempo dispendido para entrega das embarcagcdoes PSV, OSRV e AHTS do
Prorefam ¢ um dos fatores que inviabilizam a participacdo da industria naval brasileira no
processo de competicdao global, em que o prazo de entrega , ¢ considerado um dos fatores

estratégicos para competitividade no mercado internacional.

Segundo Porter (1999), a importancia do pais no processo de competicao global
depende cada vez mais da criagdo e assimilagdo do conhecimento. O autor afirma que as
diferengas nos valores nacionais, a cultura, as estruturas econdmicas, as instituicoes ¢ a

histéria sdo fatores que contribuem para o €xito competitivo.
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Porter (1999) desenvolveu um modelo, denominado “diamante”, com base em quatro

atributos de um pais, essenciais para a criagdo de uma vantagem competitiva nacional.

A figura 9 representa os quatro atributos do modelo.

Figura 9 - Atributos da vantagem competitiva nacional

Estratégia, estrutura e
Rivalidade das
Empresas.
Condicoes dos Condicoes da
Fatores demanda
Setores
Correlatos e de
Apoio

Fonte: PORTER (1999, p.179)

-Condigdes de fatores: E definida pela posigdo do pais quanto aos fatores de produgio, como
mao de obra qualificada e infraestrutura necessarios para competir num determinado setor. Os
fatores de producdo mais importantes sdo aqueles que envolvem investimentos vultosos e
constantes e exigem especializacdo. Os fatores basicos, como o pool de mao de obra ¢ as
fontes locais de matéria-prima, ndo constituem vantagem, nos setores intensivos em
conhecimento. As empresas ou tém acesso fécil a eles através de uma estratégia global ou
contornam sua necessidade por meio de tecnologia. Ao contrario da sabedoria convencional, a
simples disponibilidade de uma for¢a de trabalho geral com um nivel de escolaridade médio,
corresponde ao segundo grau ou mesmo terceiro grau, ndo representa vantagem competitiva

na moderna competi¢do internacional.

-Condi¢des de demanda: A natureza da demanda no mercado interno para os produtos ou

servigos do setor;

-Setores correlatos e de apoio: A presenga ou a auséncia, no pais, de setores fornecedores e

outros correlatos, que sejam internacionalmente competitivos;
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-Estratégia, estrutura e rivalidade das empresas: As condi¢des predominantes no pais, que
determinam como as empresas sdo constituidas, organizadas e gerenciadas, assim como a

natureza da rivalidade no mercado interno.

Segundo Porter (1999), as politicas governamentais bem sucedidas sdo aquelas que
criam um ambiente em que as empresas sdo capazes de ganhar vantagem competitiva, € nao
aquelas que envolvem o governo diretamente no processo, com excecao dos paises que ainda
se encontram no inicio do processo de desenvolvimento. Trata-se de um papel indireto, e ndo
direto. O papel mais elementar do governo na economia consiste em assegurar a estabilidade
macroecondmica e politica. Para tanto, sdo imprescindiveis o desenvolvimento de instituigdes
governamentais solidas, a consisténcia da estrutura econdmica basica e a sensatez das
politicas macroecondmicas, além da prudéncia nas finangas publicas e de baixos niveis de
inflacdo. O segundo papel do governo ¢ melhorar a capacidade microecondmica geral da
economia; através do aumento da eficiéncia e da qualidade dos insumos basicos das empresas
(mao de obra educada, infra-estrutura fisica apropriada e informacdo econdmica precisa e
oportuna); e fomentar as instituicdes que fornecem esses elementos. O terceiro papel do
governo ¢ a definicdo das regras microecondmicas gerais € a criacdo dos incentivos que
regem a competi¢do, de modo a encorajar o crescimento da produtividade. O quarto papel ¢ a
facilitacdo do desenvolvimento e aprimoramento dos aglomerados. O ultimo papel do
governo na economia ¢ o de desenvolver e implementar um programa de acdo econdmica de
longo prazo, positivo e diferenciado; ou um processo de mudanca que mobilize o governo, as
empresas, as instituicdes € o cidadaos para melhorar o ambiente geral dos negdcios e o

conjunto dos aglomerados locais.

Segundo Favarin (2011), os estaleiros brasileiros podem atingir em longo prazo niveis
internacionais de competitividade. Desta forma ¢ importante destacar alguns fatores
estratégicos para a competitividade global neste setor:

Prego do aco;
Custo da mao de obra;

Competéncia em gestdo e montagem,;

AR N NN

Disponibilidade de navipegas.
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Acrescenta-se a estes, algumas outras questdes, conforme avaliacdo realizada em analise

setorial do jornal Valor Economico:

v A qualificagdo da mio de obra;
v Desenvolvimento tecnoldgico para o aumento da produtividade (redugdo de custos e

do tempo de entrega).

Em relacao a baixa produtividade e aos altos custos, estudos realizados por consultorias
a época da formulagdo do PROMEF indicaram que a curva de aprendizado da industria naval
brasileira apresenta declividade de 85%, bem maior que a declividade da curva dos paises
asiaticos de cerca de 70% (BRANQUINHO das DORES; LAGE; PROCESSI, 2012).
Importante destacar a caréncia de mao de obra qualificada contribui bastante para este alto
percentual da curva de aprendizado, fruto do desinteresse das pessoas pela formacao na area
naval, devido a uma industria que durante anos permaneceu sem investimentos, com reflexos

diretos sobre o reduzido investimento no conhecimento € em P&D.

O termo genérico “navipecas” ¢ utilizado para caracterizar um amplo namero de
fornecedores de pegas para os navios (IPEA, 2011). A disponibilidade de navipegas
representa de 30 a 50% do custo total de construcdo de navios e plataformas. A produgdo no
Brasil ainda ndo se mostra vidvel para grande parte dos equipamentos com alto conteudo
tecnologico, como motores principais e auxiliares, sistema de automagdo e controle, sistema

de comunicagao e varios outros, sendo necessaria a importacdo destes equipamentos.
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O quadro 8 apresenta os fornecedores que possuem unidade no Brasil para fornecimento

dos principais materiais e equipamentos.

Quadro 8 - Principais fornecedores

satélite

Materiais e Equipamentos Fornecedor Unidade
Local
Aco naval/ Chapa grossa Usiminas e Cosipa Sim
Pintura e revestimentos Akzo Nobel, Jotun, Weg Sim
Sistema de tubulacao V&M Tubes, Tenaris, Tuper Tubes, Sim
Apoio
Cabos, redes e painéis Prysmian e Nexans, Weg , ABB Sim
Geradores e Motores auxiliares Weg, Cartepillar, GE, Voith, Scania Sim
Bombeamento Sulzer Sim
Automacgao ABB Sim
HVAC- Refrigeragdo e aquecimento Heinen & Hopman Nao
Elastomeros Lanxess Sim
Motor Principal MAN, Daihatsu, Kawasaki, Mitsubishi, Nio
Wartisilla, MTU, MAN, ABB

Comando,controle,dire¢do e Kongsberg, Northrop Grumman, ABB Nao
navegacio

Comunica¢do maritima por radio e Astrium/EADS, Harris Caprock Nao

Fonte: SINAVAL (2014)

Nos estaleiros mundialmente mais competitivos a gestdo de fornecedores e o

planejamento de montagem do navio tem especial relevancia, pois a industria naval tem se

transformado em uma industria de montagem. Estima-se que grande parte do valor adicionado

de um navio ¢ montada pelos sistemistas/fornecedores no patio dos estaleiros (IPEA, 2011).

Para obter a competéncia em gestdo e montagem, os estaleiros nacionais tém utilizado

duas estratégias: contratacao de profissionais de outras empresas brasileiras com experiéncia

na atividade de construcao naval e associagdo com parceiros tecnologicos internacionais.

Conforme Favarin (2011), o processo de transferéncia internacional minimiza os riscos

associados a utilizagdo de novas tecnologias e processos produtivos, gerando credibilidade

técnica aos estaleiros.



O quadro 09 apresenta os principais fatores de produtividade, os impactos e o status

nos paises considerado benchmarks.

Quadro 9 - Fatores de produtividade e benchmarks

Fatores Elementos Impacto Benchmarks
Capacidade de icamento. Menos blocos. 68% de automagdo do
Fquipamentos Di T truca rocesso de soldagem
nos estaleiros ique seco. empo construgdo. p . g
Automagio. Tempo corte e solda. 00 Samsung.
Pessoal Tempo construgéo. Prazo e orgamento. Na Coréia do Sule
ualificado Europa o Estado
q Menos retrabalho. assegura pessoal
Produgao. Identifica desvios. Aperfeicoamento
Sistemas de - 3 .
gestdo Projetos. Melhor planejamento. |constante em es?alelros
Supply Chain. Prazo e orgamento. da Europa e Asia
Projetos e Planta em sintonia com Fluxo de produgio, Uma das dificuldades
detalhamentos modificagdes. controle dimensional. do Brasil.
. Chegada de equipamentos Mantém fluxo de
Cadeia de 8 . q P ~ Desafio do contetido
. emsintonia coma producdo.
suprimentos N local.
producio Prazo e orgamento.

Fonte: SINAVAL (2015)

2.4 Niveis de desenvolvimento tecnologico de estaleiros

E utilizada na constru¢ao naval a classificagdo dos estaleiros industriais em cinco
geracgdes ou cinco niveis de desenvolvimento tecnoldgico. Esta forma de classificagdo ¢ usada
como referéncia em estudos de benchmarking e competitividade feitos com diversos estaleiros

no mundo pela First Marine International (2005).

v" Primeiro nivel: Estaleiros da década de 60. O estaleiro utilizava vdrias carreiras

simultaneamente, guindastes de baixa capacidade e nivel baixo de mecanizagdao. O
acabamento (outfitting) era realizado a bordo, apds o lancamento. Os sistemas
operacionais eram simples e implementados manualmente.

v" Segundo nivel: é a tecnologia empregada no final da década de 60 e inicio da 70.
Caracterizados por um nimero menor de carreiras'®, em alguns casos um dique de
construcdo, guindastes maiores ¢ um nivel mais elevado de mecanizagdo. Introdugdo
da construgio por blocos'’, com oficinas de pré-montagem afastadas das carreiras.

v' Terceiro nivel: E representado pelos novos estaleiros recém construidos, ou

remodelados, norte-americanos, europeus, japoneses € coreanos. Tipicamente possuem

um unico dique, ou area de edificagdo, com guindastes de alta capacidade, alto grau de
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mecaniza¢do da montagem de blocos, com aumento do tamanho dos blocos, redugdo
do tempo de montagem e redug¢do dos locais de montagem. Uso extensivo de
computadores em todas as areas, embora ainda com sistemas ndo integrados. Esses
estaleiros introduziram tecnologia avancada no processamento do ago e fabricagcdo da
estrutura, e nos sistemas de transporte ¢ movimentagdo de carga. Tem organizagao
orientada ao processo.

v" Quarto nivel: Estaleiros que continuam a avangar tecnologicamente na década de 80.

Geralmente um unico dique, com boa prote¢do ambiental, ciclos curtos de produgdo,
alta produtividade, extensiva pratica de acabamento avangado e alto grau de
integragdo estrutura-acabamento. Adotam a organizagdo voltada para o produto. Os
conceitos da tecnologia de grupo sdo introduzidos na constru¢ao naval.
Automacdo da montagem de blocos, com multiplas linhas de processos combinadas
sob um Uunico galpao industrial. Blocos ainda maiores e ja produzidos com
acabamento avancado, apesar da separacao das oficinas de aco e outfitting. Este nivel
representa o padrdo atual da maioria dos estaleiros de classe mundial.

v" Quinto nivel: Representa o estado da arte da tecnologia a partir do final da década de
90. Desenvolvimento da automacdo e robotica em todas as areas onde podem ser
efetivamente empregadas, e pela integracdo dos sistemas operacionais, com 0 UsO
efetivo do CAD/CAM/CIM. Caracteriza-se pela filosofia de produ¢ao modular no
projeto e na produgdo, atingindo altos niveis de padronizacdo de componentes

intermediarios, mesmo para navios diferentes.

Dispdoe de estacdes de trabalho e linhas de processamento com alto grau de
automatizacao e robotizacdo. Introdu¢dao de novos métodos de corte, solda, conformacgao e
pintura e fortemente desenvolvidos os padroes de precisao e controle dimensional. O processo
de produgdo nos estaleiros que se aproximam da quinta geragdo ¢ baseado na padronizacdo
extensiva dos componentes. Niveis de exigéncia maiores para a engenharia e qualificagdo dos

recursos humanos.

Com relagdo aos ativos que definem a capacidade de movimentagdo, os niveis
tecnologicos 1 e 2 dispoem de baixa capacidade de igamento, enquanto a partir do nivel 3

grandes blocos comegam a ser movimentados e unidos.

16 Carreira é um plano inclinado onde um navio ¢ edificado ou montado durante a construg¢do, ou ainda, onde ¢
encalhado para sofrer revisao ou reparo.
'7 Blocos sdo conjuntos de unidades estruturais edificadas na carreira ou no dique.
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Assim nos niveis 1 e 2 sdo edificados de 250 a 300 blocos para a constru¢do de um
navio, enquanto no nivel 5 a constru¢do se da a partir da edificagdo de 12 a 20 blocos

(BRANQUINHO das DORES, LAGE e PROCESSI, 2012) .

A redug¢do no numero de blocos proporciona a redug¢do dos prazos de construcao,

tornando-se fator relevante para a inser¢do competitiva no mercado mundial.
2.4.1. Niveis tecnologicos adequados para estaleiros brasileiros

Para definir o nivel tecnolégico ideal de um novo estaleiro no Brasil deve-se considerar

a equivaléncia em custos com um caso de benchmarking na industria: a Coréia do Sul.

A Coréia atualmente tem os cinco maiores estaleiros do mundo, Hyundai Heavy
Industries (HHI), Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering (DSME), Samsung Heavy
Industries (SHI), STX Shipbuilding e Hyundai Mipo Dockyard, subsidiaria da HHI. Estas
empresas apresentam elevados gastos com P&D, usam intensamente inovagdes na producao e
no acabamento, tém altos indices de automacgdo e utilizam modernas técnicas de gestdo e

producao.

A empresa Hyundai controla dois dos mais renomados institutos de pesquisa aplicada

do mundo (IPEA, 2014).

Segundo Favarin (2011), no Brasil, o preco da mao de obra varia entre 8 a 10 USD/HH,
enquanto que na Coréia entre 13USD/HH'® ¢ 17USD/HH.

A produtividade média dos estaleiros coreanos ¢ de 25HH/CGT', que resulta em um
custo total de 325 USD/CGT? ou 425 USD/CGT, para os dois extremos do custo da mio de
obra. Para manter a equivaléncia, o Brasil precisaria atingir valores de produtividade entre 32
e SOHH/CGT. Estes patamares de produtividade exigirdo um nivel tecnologico entre 3,7 e 4.
Niveis entre 2 e 3 equivalem a tecnologias praticadas na década de 60 a 80 e dificilmente

existem representantes importantes nesta faixa que sobreviveram aos ciclos da industria.

'8 USD/HH ¢ o prego da médo de obra por homem-hora.

' HH/CGT ¢ a unidade de produtividade que indica o quociente entre homem hora dividido pela medida de
contetido de trabalho em um navio.

2 USD/CGT ¢ a unidade de custo total, resultado do produto entre a produtividade (HH/CGT) pelo preco da mio
de obra(USD/HH).
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2.5 Construcao naval, gestio ambiental e sustentabilidade

A partir da década de 1990, o principio de Desenvolvimento Sustentavel ganhou espaco
em nivel mundial, mais precisamente na Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento, Rio-92. Inicialmente definido pela Comissdo Brundtland
(1983), este principio estabelece que o desenvolvimento atual ndo deva comprometer a

capacidade de geracdes futuras de atenderem as suas necessidades.

Segundo o Worldwatch Institute (2000), “As economias ndo serdo suportaveis por
muito tempo a menos que o ambiente natural, que as sustenta o seja”. No entanto, para que o
ambiente se suporte, ¢ preciso promover uma relacdo mutua entre ambientalismo e
crescimento econdmico, propiciando o desenvolvimento sustentavel, obtido a partir de uma
redu¢do dos impactos ambientais decorrentes principalmente de atividades produtivas

(KIPERSTOK et al., 2002).

Conforme Tocchetto (2005), a Gestdo Ambiental pode ser concebida por um conjunto
de atividades administrativas e operacionais realizadas com o objetivo de evitar, reduzir e/ou
mitigar os danos ambientais causados pelas agdes antropicas € em algumas vezes, também
naturais quando for possivel. Esse pode ser o entendimento ou uma idéia geral que contemple

as linhas principais do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA).

A mudanga para uma visao de sustentabilidade baseada nos trés pilares de ecoficiéncia :
ambiental, econdmica e social, para que uma empresa ou um processo seja valido, ou seja,
ambientalmente compativel, economicamente rentdvel e socialmente justo, implica a adog¢ao
de modelos de gestdo que identifiquem as causas dos problemas ambientais para evitar a
necessidade de medidas de carater corretivas, reduzindo os impactos provocados por estes no
meio ambiente, possibilitando a defini¢dao de alternativas que sejam viaveis economicamente
e que contribuam efetivamente para a melhoria da qualidade de vida KIPERSTOK et al.,

2002).

Os modelos de gestao ambiental propostos atualmente pelos paises desenvolvidos como
estratégia para substituir a abordagem de gestdo ambiental de fim-de- tubo, que utilizam as
tecnologias de tratamento/disposi¢do de residuos baseiam-se fundamentalmente na Prevengao
da Poluicdo. Este modelo elimina o velho paradigma de que residuos sdo subprodutos
inevitaveis da producao, sendo, portanto, inerentes a todo processo produtivo, para assumir o
novo paradigma de que gerar residuos representa uma ineficiéncia do processo produtivo, pois

isto significa a transforma¢do de matéria prima e insumos, com alto valor agregado em
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produtos de baixo ou nenhum valor que podem, ainda, adicionar mais custos ao processo

produtivo, quando sdo tratados, dispostos adequadamente (KIPERSTOK et al., 2002).

O foco da gestao ambiental em estaleiros em sua fase de instalagdo € o licenciamento
ambiental, autorizagdo concedida por orgdo publico para a instalagdo e operagdo de um
empreendimento que possa gerar degradacdo ambiental, composto por trés licengas: prévia
(LP), instalagdao (LI) e operacdo (LO). A licenca prévia ¢ a principal e a mais longa, pois
determina a viabilidade ambiental do empreendimento e impde condicionantes a instalacao e
operacdo. O Estudo de Impacto Ambiental e o Relatério de Impacto Ambiental sdo os

principais estudos exigidos para a obtengdo da LP.

Segundo o CEGN (2010) estaleiros geram impactos ambientais negativos na instalacao
e na operagdo, que devem ser mitigados e compensados, porém, podem gerar impactos

socioecondmicos positivos.
A gestao ambiental de estaleiros ¢ dividida em duas partes:

v' Fase de instalagdo: que inclui o licenciamento ambiental ¢ o cumprimento das
medidas ambientais exigidas para a instalacao;
v" Fase de operagdo: quando devem ser cumpridas as medidas ambientais exigidas para

a operagao.

Segundo Acquaplan no Estudo de Impacto Ambiental (2012a), aprovado pelo IBAMA,
referente ao processo de licenciamento ambiental para implantacdo do estaleiro ENOR no
Estado de Alagoas, apresenta os diversos impactos ambientais previstos durante as

intervengdes ambientais a serem realizadas no processo de instalagao de um estaleiro.
As intervencoes sao definidas em:

Planejamento do empreendimento;

Supressao da vegetagao;

Preparagdo do terreno e terraplanagem;
Mobilizagdo e desmobilizagdao do canteiro de obras;
Obras civis terrestres;

Obras civis em agua;

NS N N N SR NN

Dragagem
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Segundo o estudo, o planejamento do empreendimento poderd causar possiveis

impactos sobre o meio socioecondmico antes do inicio das obras, que poderdao ser positivos

(impactos 1, 2, 3,5 e 7 ) e negativos (impactos 4 e 6), conforme quadro 10.

Quadro 10 - Planejamento do empreendimento

Impacto Ambiental 1

Geragao de renda com contratagdo de mao
de obra e servigos locais

Impacto ambiental 2

Geragao de renda com aquisi¢do de bens de
consumo no comércio local

Impacto ambiental 3

Aumento do conhecimento sobre a area de
estudo

Impacto ambiental 4

Desconforto e ansiedade da populagao

Impacto ambiental 5

Valorizagdo imobiliaria

Impacto ambiental 6

Conflitos com os proprietarios das areas a
serem desapropriadas

Impacto ambiental 7

Maior facilidade de inser¢ao da populagao
no mercado de trabalho

Fonte: ACQUAPLAN (2012a)

A supressdo da vegetacdo ¢ considerada uma das intervengdes ambientais mais sérias

para os meios fisico, bidtico e socioeconOmico. Alguns dos impactos previstos sio

apresentados no quadro 11.

Quadro 11 - Supressdo da vegetacao e os impactos ambientais

Impacto Ambiental 1

Evasdo da fauna terrestre

Impacto Ambiental 2

Pressdo sobre areas circunvizinhas

Impacto Ambiental 3

Redugao da abundéancia e diversidade de
espécies da fauna

Impacto Ambiental 4

Reducdo da abundancia de espécies vegetais

Impacto Ambiental 5

Aumento dos niveis de ruido

Impacto Ambiental 6

Aumento dos processos erosivos

Impacto Ambiental 7

Aumento dos niveis de turbidez

Fonte: ACQUAPLAN (2012a)
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A preparagao do terreno refere-se a fase de retirada de solo improprio para a instalagao
do empreendimento, a substituicdo por solo mais adequado (aterro), terraplanagem,
compactacdo e nivelamento do terreno, com consequentes impactos ambientais apresentados

no quadro 12.

Quadro 12 - Preparagdo do terreno, terraplanagem e os impactos ambientais

Impacto Ambiental 1 Reducao do conforto acustico

Impacto Ambiental 2 Evasdo da fauna terrestre

Impacto Ambiental 3 Reducao da qualidade do ar

Impacto Ambiental 4 Pressao sobre o sistema viario local
Impacto Ambiental 5 Aumento do risco de acidentes de transito
Impacto Ambiental 6 Deterioragdo de vias publicas

Impacto Ambiental 7 Aumento da turbidez das aguas

Impacto Ambiental 8 Redugdo do indice de desemprego
Impacto Ambiental 9 Aumento da renda

Impacto Ambiental 10 Reducao da qualidade cénica

Fonte: ACQUAPLAN (2012a)
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A mobilizagdo e desmobilizacdo do canteiro de obras de um estaleiro incluem diversas
atividades que demandam vérios servicos com uso intensivo de mao de obra, maquinas,
equipamentos, instalagdes e insumos, com impactos ambientais significativos e nao

mitigaveis (impacto 1), conforme quadro 13.

Quadro 13 - Mobilizagdo, desmobilizag¢do do canteiro e os impactos

ambientais.

Possivel contaminagd@o do solo, das aguas

Impacto ambiental 1 subterraneas e das dguas da area costeira
adjacente

Impacto ambiental 2 Reducio do indice de desemprego

Impacto ambiental 3 Aumento da renda

Impacto ambiental 4 Aumento do fluxo de capital

Impacto ambiental 5 Presséo sobre os servigos publicos

. Potencial de aumento da ocupagao

Impacto ambiental 6 . pas T

desordenada, criminalidade e prostituigdo

Fonte: ACQUAPLAN (2012a)

As obras civis terrestres referem-se a fase de instalagdo das estruturas e unidades
operacionais de um estaleiro, cujos possiveis impactos ambientais, estdo detalhados no quadro

14.

Quadro 14 - Obras civis terrestres e respectivos impactos ambientais

Aumento dos niveis de ruido e vibragdo do

Impacto ambiental 1
solo

Aumento da erosdo em areas marginais e

Impacto ambiental 2 , . .
assoreamento da area costeira adjacente

Impacto ambiental 3 Presséo sobre o sistema viario local
Impacto ambiental 4 Deterioragdo de vias publicas

Impacto ambiental 5 Aumento do risco de acidentes de transito
Impacto ambiental 6 Incidéncia de problemas respiratdrios

Fonte: ACQUAPLAN (2012a)
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As obras civis em agua compreendem a instalagdo do cais do empreendimento e
estruturas de protegio (molhes” e quebra-mar). O quadro 15 apresenta os impactos

ambientais previstos, alguns ndo mitigaveis (impactos 1,3,4,5).

Quadro 15 - Obras civis em agua e respectivos impactos ambientais

Impacto ambiental 1 Fugas de organismos tectonicos >
Impacto ambiental 2 Conflitos com a atividade de pesca
Impacto ambiental 3 Variagdo de organismos bentdnicos **

Redugdo da abundancia de organismos

Impacto ambiental 4 .
p Planctdnicos >

Afugentamento de Espécimes da

Impacto ambiental 5 . .
P Ictiofauna®® e Carcinofauna ?’

Aumento dos processos erosivos e de

Impacto ambiental 6 . .
sedimentagdo

Exclusdo da area de pesca onde serdo

Impacto ambiental 7 .
instaladas as estruturas de mar.

Fonte: ACQUAPLAN(2012a)

** Molhe ¢ uma obra maritima de engenharia hidraulica que consiste numa estrutura costeira semelhante a um
pontdo, ou estrutura alongada que € introduzida nos mares ou oceanos, apoiada no leito submarino pelo peso
proprio das pedras ou dos blocos de concretos especiais , emergindo da superficie aquatica

* Organismo tectonico é o conjunto dos animais aquaticos que se movem livremente na coluna de dgua, com o
auxilio dos seus 6rgdos de locomogdo: as barbatanas (ou nadadeiras) ou outros apéndices. Fazem parte deste
grupo os peixes, a maioria dos crustaceos, os mamiferos marinhos e outros.

* Organismos bentonicos sdo aqueles animais que vivem associados ao sedimento, quer marinho, quer das 4guas
interiores, como por exemplo os corais .

% Organismos planctonicos sdo aqueles que vivem a deriva das correntes nos oceanos, alguns tém a capacidade
de realizar migragdes verticais.

*Jctiofauna é o conjunto das espécies de peixes que existem numa determinada regido biogeografica.

" A Carcinofauna é formada pelo conjunto de espécies de crusticeos que compdem os ecossistemas aquaticos e
de transicdo. Este grupo tem representantes de grande importdncia como recurso alimentar e pesqueiro, com
destaque para os siris, camardes € caranguejos, que sdo intensamente utilizados pelas populacdes residentes na
area de influéncia do empreendimento para fins alimentares.
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Por ultimo, segundo Segundo Acquaplan (2012a), no Estudo de Impacto Ambiental, as

atividades de dragagem que tem como objetivo aumentar o calado na area de manobra e canal

de acesso ao cais do empreendimento geram impactos ambientais conforme o quadro 16,

sendo alguns deles ndo mitigaveis (1,3,4,7).

Quadro 16 - Dragagem e respectivos impactos ambientais

Impacto Ambiental 1

Redug¢do da abundancia e diversidade da
macrofauna benténica

Impacto Ambiental 2

Reducio da qualidade da agua

Impacto Ambiental 3

Desequilibrio da biota aquatica

Impacto Ambiental 4

Comprometimento do sistema costeiro de
arrecifes

Impacto Ambiental 5

Assoreamento de areas marginais adjacentes

Impacto Ambiental 6

Conflitos com usuarios da area para pesca
artesanal

Impacto Ambiental 7

Pertubagao e afugentamento de pequenos
cetaceos

Fonte: ACQUAPLAN(2012a)

Segundo o CEGN (2010), os impactos ambientais da fase de operagdo sdo praticamente

os mesmos da fase de instalagdo, apenas com mudancgas em sua intensidade.
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2.6 Fundamentos sobre localizacao de instalacoes

2.6.1. Localizacio estatica e dinamica

Segundo Porter (1996a), o tratamento dado a escolha do local em que uma empresa sera
instalada tem seguido a tradicdo estabelecida pela teoria da comercializagdo. De acordo com
esta teoria, a defini¢do da localizacdo deve considerar a minimizagdo dos custos de insumos,
valor do imdvel, mao-de-obra, capital, energia e coisas do género. Por esta visdo, a escolha do
local ¢ mais um detalhe operacional do que uma estratégia. Depois de decidir como competir,
a empresa seleciona o local em que vai se instalar, sempre visando a reduc¢do dos custos de

suas varias operagoes.

Com o desenvolvimento de modernas tecnologias de transporte e comunicagdes € com a
redugdo de barreiras artificiais de carater regulamentador entre os paises (como a diminui¢ao
de barreiras comerciais e a liberalizagdo de mercados financeiros), nota-se que houve um
enfraquecimento da relagdo entre localizagdo e minimizagdao de custos de insumos. As
empresas podem ter acesso a diferentes insumos por meio de mercados globais eficientes, ou
concentrar determinadas atividades em locais especificos, para ter acesso a insumos com
custos especialmente baixos. E isso € possivel gracas a reducdo dos custos de transporte e
comunicagdes. Essa linha de raciocinio, contudo, ndo pode ser comprovada pela evidéncia
empirica, aquela que € baseada na vivéncia do dia a dia, pois, persistem diferengcas marcantes

no desempenho econdmico das nagdes e, dentro delas, dos diversos Estados e cidades.

Em pesquisa realizada por Porter (1996a), em todos os setores industriais estudados,
incluindo servicos e areas recém nascidas como software, materiais de tecnologia avangada e
biotecnologia, os principais fabricantes estavam, geralmente, sediados em um grupo

especifico de paises ou, muitas vezes, em um mesmo pais.

Segundo Porter (1996a), o aparente paradoxo entre a globalizacdo da concorréncia e o
importante papel desempenhado pelo pais ou cidade de origem da empresa na determinagao
de sua vantagem competitiva pode ser resolvido se analisarmos a concorréncia internacional e
as origens da vantagem competitiva de forma diferente. O paradigma que governa a
concorréncia internacional se deslocou. O antigo paradigma se baseava na eficiéncia estética:

a empresa com menores custos de insumos ou maior economia de escala vencia a competi¢ao.

A globalizagdo da concorréncia e o avanco da tecnologia, entretanto, contribuiram

muito para neutralizar os beneficios da boa localizagdo. As empresas podem obter matérias-
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primas, capital ¢ mesmo conhecimentos cientificos em diversos mercados internacionais, e,

entdo, localizam atividades especificas no exterior a fim de aproveitar insumos a baixo custo.

O avanco tecnologico também deu as empresas a capacidade de superar problemas
inerentes a fatores locais. A base da vantagem competitiva se deslocou da eficiéncia estatica
para a melhoria dindmica. Nao mais se encontra nos insumos baratos ou na economia de
escala das empresas, mas sim na capacidade constante de uma companhia de renovar e

aprimorar conhecimentos e tecnologia, bens intangiveis, na maioria para ser mais competitiva.

Nesta forma de concorréncia, o papel da localizagdo muda profundamente. As empresas
operam de forma global na busca de fornecedores de insumos e no acesso a mercados. A
vantagem competitiva, contudo, vem do processo de inovagdo, e este estd localizado, em
grande parte, na matriz ou base de origem ("home base") da companhia ou na unidade em que
estdo sediadas a equipe administrativa estratégica, as principais atividades de pesquisa e a

massa critica da producao sofisticada de uma determinada linha de produtos.
2.6.2. Orientacao locacional e fatores locacionais

Segundo Moreira (2012), qualquer que seja o tipo de negocio em que esteja envolvida a
empresa considerada, mas principalmente se ela for uma industria, as decisdes sobre
localizagdo sdo estratégicas e fazem parte do processo de planejamento. Em matéria de
localizag¢do, nada pode ser negligenciado, as vezes, detalhes aparentemente pequenos, como
existéncia de poténcia elétrica suficiente para atendimento da demanda da industria, quando

nao levados em conta, podem trazer desvantagens sérias.

A rigor existe uma lista de fatores que podem de uma forma ou de outra, influenciar nas
decisoes sobre localizacdo. No caso das atividades industriais, sdo fortemente orientadas para

o local onde estdo os recursos: matérias-primas, agua, energia € mao de obra.

Sobre a matéria prima, uma das questdes relevantes ¢ o custo do transporte, sempre um

dos principais itens de custo a se considerar.

No caso especifico da industria naval, a principal matéria prima ¢ o ago, chapas e
bobinas grossas, fornecidas no Brasil por trés empresas — a Usiminas, a CSN e a Arcelor

Mittal.

Sempre ¢ importante para uma companhia verificar se os locais pré-selecionados para a
localizagao possuem oferta de mao de obra em quantidade e qualidade suficientes para

atendimento das necessidades.



59

Em relacdo a agua e eletricidade, as principais consideracdes dizem respeito a
disponibilidade desses insumos na quantidade suficiente para atividade das empresas

(MOREIRA, 2012).

Ressalta-se a necessidade de avaliar a questdo logistica, referente a existéncia de
aeroportos, portos, rodovias e ferrovias para viabilizar os custos de transporte de insumos,

matérias primas e pessoas.

Segundo Porter (1996) e Moreira (2012), a defini¢cdo da localizagdo de uma industria ¢
uma decisdo estratégica. A preocupagdo da empresa deve ir além da otimizacdo delimitada

por amarras fixas, impostas pela tecnologia ou por insumos.



60

CAPITULO III — INDUSTRIA NAVAL EM ALAGOAS E NA BAHIA

3.1 Perspectivas da industria naval em Alagoas

A descoberta da camada pré-sal pela Petrobras foi o fator preponderante para o
desenvolvimento de um novo ciclo de crescimento da indudstria da constru¢ao naval brasileira,

com o aumento significativo de encomendas pela petrolifera e sua subsidiaria Transpetro.

Neste cenario de crescimento, a regido Nordeste foi beneficiada com a implantacao de
alguns estaleiros, que ja se encontram em operacdo, caso dos estaleiros Atlantico Sul e
Promar, localizados em Pernambuco, o estaleiro Enseada Industria Naval, situado na Bahia,
em fase final de conclusdo das instalagdes civis e industriais, bem como das intengdes de

construcdo do estaleiro ENOR no Estado de Alagoas.

A partir de junho de 2013, o Estado de Alagoas iniciou sua participagcdo no ambiente da
industria naval, com o inicio das operagdes do consorcio empresarial Tomé-Ferrostal,
instalado em &rea anexa ao Porto de Maceid. A unidade do consorcio atua no segmento off-
shore e esta construindo modulos de tratamento preliminar de 6leo a serem empregados na

producgdo da camada Pré-Sal que serdo montados em cascos de navios.

A figura 10 apresenta os primeiros moddulos da P-66, construidos em Maceio,

embarcados com destino ao litoral paulista.

Figura 10 - Mddulos da P-66 embarcados em balsa

Fonte: PETROBRAS (2013)
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O projeto do Estaleiro do Nordeste, ENOR, previsto para ser instalado no Municipio de
Coruripe, litoral Sul do Estado de Alagoas, pertence ao grupo empresarial Sinergy e possui
como maior acionista a Sinergy Enterprises Corp, Holding cuja principal atividade ¢
participar, como sociedade de investimento, exercendo apenas atividades de controle.
Também possui como acionista o EISA- Estaleiro Ilha S/A, tendo sua principal unidade
instalada na Baia de Guanabara, Municipio de Niter6i, Estado do Rio de Janeiro, que
desempenha a mesma atividade econdmica que se pretende desenvolver no Estaleiro a ser
instalado em Alagoas. O EISA deve ser o socio de transferéncia de tecnologia para o projeto

em Alagoas.

A concepgao do projeto ENOR nasceu do fato de que, atualmente o estaleiro EISA, tem
capacidade instalada no limite, 52 mil toneladas por ano, devido aos projetos em execugao, €

que ainda, contaria com demandas que justificariam uma possivel ampliagao.

Os investimentos previstos para a instalacdo do estaleiro ENOR sdo da ordem de RS 2
bilhdes de reais com financiamento previsto pelo Fundo de Marinha Mercante (FMM). O
projeto do estaleiro prevé a ocupacdo de area de 260ha e uma capacidade de producgdo de
160.000 toneladas de ago por ano, e devera atuar no setor de construcdo de navios de grande
porte, com destaque para navios da classe Suezmax, plataformas e sondas previstos, além de
atuar na produgdo de outros tipos de embarcagdes e equipamentos navais, tais como

mercante, offshore, portuarias, militares e de apoio.

O projeto do estaleiro ENOR possui nivel tecnolégico previsto de terceira a quarta

geracao.
3.1.1 Analise sobre a localizacao do ENOR

Na sua teoria sobre a competitividade nacional, Porter (1999) atribui um papel de
destaque aos agrupamentos ou clusters, que sdo, em suas palavras, concentragdes geograficas
de empresas inter-relacionadas, fornecedores especializados, prestadores de servigos,
empresas em setores correlatos e outras instituigdes especificas (universidades, 6rgdos de

normatizacao e associagdes comerciais), que competem, mas também cooperam entre si.

Um aglomerado ¢ um agrupamento geograficamente concentrado de empresas inter-
relacionadas e instituigdes correlatas numa determinada area, vinculadas por elementos
comuns ¢ complementares. O escopo geografico varia de uma unica cidade ou estado para

todo um pais ou mesmo uma rede de paises vizinhos. (PORTER, 1999, p. 209-211).
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A obtengdo de insumos junto aos proprios participantes do aglomerado
(13 b 2 ~ b b
(“abastecimento” local) geralmente resulta em custos de transa¢do mais baixos do que no caso
de fornecedores afastados (“abastecimento” distante). O abastecimento local minimiza a
necessidade de estoques e elimina os custos e tempos de espera vinculados as importacdes.
[...] Assim, permanecendo iguais aos demais fatores, o abastecimento local geralmente supera
o abastecimento distante, sobretudo no caso de insumos avangados e especializados

envolvendo conteudo tecnologico, de informacao ou de servicos (PORTER, 1999, p. 227).

A proximidade da localizagdo do projeto ENOR em Alagoas com os estaleiros
instalados na Bahia e em Pernambuco, fomenta a possibilidade do atendimento das demandas
de insumos e matéria prima, através da mesma cadeia de fornecedores, por meio da infra
estrutura ja existente (estradas, portos) e de projeto de futura ferrovia, cujo projeto estd
previsto em plano de desenvolvimento do Governo Federal, o PAC 2 (Programa de aceleragao

do crescimento 2), conforme pode ser observado na figura 11.

Figura 11- Novos investimentos em ferrovias previstos no programa de
investimento em logistica— PAC 2, projeto de linha ferroviaria entre
Salvador e Recife.

Salvador

'orto de Rio Grande

Fonte: Relatorio Técnico referente aos estudos complementares a
nova alternativa locacional (2012).
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A figura 12 ilustra através de mapa representativo, o trajeto rodoviario entre

Maragojipe e Coruripe.

Figura 12 - Mapa representativo da distincia entre Maragojipe (BA) e
Coruripe (AL) de 524 km.
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Fonte: Google Maps (2015)

A figura 13 ilustra o trajeto rodoviario entre Ipojuca e Coruripe.

Figura 13 - Mapa representativo da distancia entre Ipojuca (PE) e Coruripe (AL)

de 317 km
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Segundo Porter (1999), a proximidade da localizacdo de empresas, neste caso de
estaleiros, cria vantagens competitivas, influenciando a competitividade de trés modos: pelo
aumento da produtividade das empresas ou setores componentes; pelo fortalecimento da
capacidade de inovacdo e conseqiiente elevacao da produtividade; e pelo estimulo a formagao

de novas empresas, que reforcam a inovagao e ampliam o agrupamento.
3.1.2 Processo de definicio da alternativa locacional

Segundo o IPEA (2014), o IBAMA nio conferiu a licenca prévia ao estaleiro ENOR,
pois, a proposta locacional original afetava importantes areas de mangue. Conforme
Acquaplan (2012b) no Relatorio Técnico referente aos estudos complementares a nova
alternativa locacional, apOs a avaliagdo negativa sobre a area inicial, foram consideradas as
caracteristicas inerentes a este tipo de empreendimento, tais como: aspectos técnicos, bem
como socioecondmicos e de mercado, requeridos para instalagdes deste porte, além de outros
fatores, com importancia central para definicdo no processo de selecdo da area, como a
questdo da logistica, as caracteristicas oceanograficas e geomorfologicas do sitio onde se
pretende instalar o empreendimento, que deverdo garantir prote¢do contra as condic¢des
meteorologicas adversas, ondas e correntes marinhas, garantindo a estabilidade das obras civis

a ser executadas, assim como também permitir as atividades operacionais na unidade

produtiva (ACQUAPLAN, 2012b).

A éarea alternativa escolhida se localiza a cerca de 4 km da inicial, em uma regido

chamada de Miai de Cima, conforme apresentado na figura 14.

Figura 14 - Locacdo original ndo aceita em amarelo e a aprovada em vermelho

Fonte: Acquaplan (2012b)
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3.1.3 Infra estrutura local e necessidades do empreendimento

Segundo a Acquaplan (2012b) no Relatério de Estudos Complementares a infra-
estrutura necessaria para instalagdo e operacao do estaleiro ENOR, compreende a adocao de
projetos relacionados ao aumento da capacidade de fornecimento de energia elétrica,
execugdo de redes de abastecimento de dgua, implantacdo de politica de seguranca publica,
execu¢ao de rede de esgotamento sanitirio, melhoria da qualificagdo da mao de obra,
investimento nas condigdes dos postos de satde e melhoria na infra-estrutura da cidade de

Coruripe.
3.2. Caracteristicas do empreendimento Enseada Industria Naval

O Estaleiro Enseada Industria Naval, localizada na Foz do Rio Paraguagu, no municipio
de Maragojipe, no Estado da Bahia ocupard uma area de 150 ha, com aproximadamente 100
ha de area construida, que estd sendo concebido para a producdo de navios tipo Sonda
(DrillShips), navios de grande porte para a produgdo de petrdleo e gas natural, barcos
militares, barcos especiais para apoio as atividades de perfuracdo e producao de petroleo e
equipamentos especiais para a Industria do Petroleo e Mineracdo (PROMINP, 2015). O
Estaleiro Enseada ¢ uma empresa formada pelas empresas Odebrecht, OAS, UTC e Kawasaki

Heavy Industries (KHI), sendo esta a parceira tecnoldgica estratégica.

Segundo Cruz (2015), o estaleiro ¢ classificado como de 4* Geragdo, com sistemas
semi-automatizados em varios setores € a tecnologia mais moderna que dispde a industria
naval mundial. Apesar de ser “compacto”, tem o portico mais alto da América do Sul, dique
seco com 260m de comprimento e 85 metros de largura, além de trés cais para atracagao de

navios.

Segundo o PROMINP (2015), a capacidade produtiva do estaleiro esta dimensionada
para processar 36.000 t de estruturas e para sua implantagdo, sera necessaria mobilizagao de
2.900 trabalhadores no pico de mao de obra. Na fase de operacdo do estaleiro este numero

aumentara para aproximadamente 5000 trabalhadores.

O Estaleiro Enseada estard situado em uma 4rea adjacente a margem direita do Rio
Baetanta e até a sua conclusdo podera suprimir cerca de 15 hectares de manguezais no espago

entre os rios Paraguacu e Baetanta (BAHIA.SUDIC, 2009).
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Conforme o RIMA (2009), quanto a definicao da area locacional, além de ser um local
que apresenta boas condi¢des para a implantacdo de um estaleiro, também foi levada em
consideragdo a alta caréncia social e econdmica dessas localidades. Além disto, a Baia de
Todos os Santos possui um cenario considerado importante para a implantacdo do
empreendimento pretendido por dispor de grandes areas costeiras com aguas protegidas e
profundas, garantindo assim boa condicao de navegabilidade e acesso as embarcagdes. Por
estes motivos, a regido ja conta com diversas instalagdes portudrias de médio e grande porte,

além de marinas de lazer.

A figura 15 apresenta a localizagao da area do estaleiro Enseada.

Figura 15 - Area do estaleiro Enseada

AREA ESTALEIRO

AREA PRESERVAGAO

Fonte: BAHIA. SUDIC (2009)
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3.3. Municipios de Coruripe (AL) e Maragojipe (BA)

Maragojipe ¢ um municipio do estado da Bahia localizado a cerca de 130 quildmetros
de Salvador. Segundo o IBGE (2015), sua populagdo ¢ estimada em 46.106 habitantes, com
60% residente em 4rea urbana, possui area territorial de 440,161 km? e PIB per capita de
aproximadamente R$11.000,00 (onze mil reais). O municipio detém diversificados recursos
naturais, apresentando bom potencial para o desenvolvimento de atividades ligadas ao turismo

ecoldgico, rural e, principalmente, ao turismo nautico, incluindo a pesca desportiva.

A figura 16 apresenta a localizacdo do Municipio de Maragojipe.

Figura 16 - Localizacdo de Maragojipe
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Fonte: Google maps (2017)

Coruripe ¢ o maior Municipio em darea territorial do Estado de Alagoas, situado no
litoral Sul, possui 53 Km de praias, tem populacdo estimada em 56.631 habitantes, com 85%
residente em darea urbana (IBGE, 2015). Sua populacdo vive principalmente do cultivo
da cana-de-agucar, coleta de coco, e da pesca, tendo ainda outras formas de subsisténcia como

a cultura de maracuja, mamao, abacaxi, feijao, o artesanato, o comércio e o turismo.

O Municipio possui PIB per capita de R$ 13.710,75 (treze mil, setecentos e dez reais e

setenta e cinco centavos).
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A figura 17 apresenta mapa com a localiza¢ao de Coruripe.

Figura 17 - Localizac¢do de Coruripe
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Maragojipe e Coruripe sdo cidades do interior do Nordeste brasileiro, que no final da
década do ano 2000, com o crescimento da industria da constru¢do naval, foram contempladas

com projetos de estaleiros de grande porte.

Os projetos possuem uma enorme importancia estratégica para os Estados da Bahia e de
Alagoas, devido as perspectivas de melhoria das condig¢des social, econdmico, industrial e
tecnologico das regides. Diante deste fator estratégico, a Bahia lidera este processo, pois o
Estaleiro Enseada encontra-se em fase de conclusdo das instalagdes, enquanto que em

Alagoas, o Estaleiro ENOR nao iniciou sua instalagdo, sem previsdes para o inicio da mesma.
3.3.1 Indicadores sociais dos Municipios

Os Municipios de Coruripe e Maragojipe possuem desfavoraveis indicadores sociais em
relagdo a média brasileira, ocupando a posi¢do de numero 3561 e 3680 respectivamente no
ranking do IDHM (indice de desenvolvimento humano municipal) entre os 5.561 municipios

brasileiros.

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) é uma medida composta de
indicadores de trés dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, educagao e renda. O

indice varia de 0 a 1. Quanto mais proximo de um, maior o desenvolvimento humano.



O quadro 17 apresenta o IDHM, além dos aspectos que o compdem (renda, longevidade

e educacdo) do Brasil, de Coruripe (AL) e Maragojipe (BA) no ano de 2010.

Quadro 17 — IDHM e IDH referente a renda, longevidade e educagdo no ano de 2010

Local IDHM IDH Renda Lon;::)VI;Ida de IDH Educacao
Brasil 0,727 0,739 0,816 0,637
Coruripe 0,626 0,591 0,769 0,541
Maragojipe 0,621 0,582 0,793 0,518

Fonte: ONU (2010)

A figura 18 apresenta graficamente os dados apresentados no quadro 17.

Figura 18 — IDHM e IDH referente a renda, longevidade e educagdo em 2010
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Fonte: ONU (2010)

Observa-se que em relacdo ao Brasil, Maragojipe e Coruripe se encontram abaixo da

média nacional, no entanto os indicadores dos municipios possuem valores muito proximos.
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Com relagdo ao percentual de analfabetos com 18 anos ou mais, o quadro 18 apresenta os

indices do Brasil e dos municipios.

Quadro 18 - Percentual de analfabetos com 18 anos ou mais no ano de 2010

Local Brasil Coruripe Maragojipe

% 10,19 26,1 24,36

Fonte: ONU (2010)

A figura 19 ¢ a representagdo grafica do quadro 18.

Figura 19 — Percentual de analfabetos do Brasil, Coruripe e Maragojipe
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Fonte: ONU (2010)

Analisando os percentuais de analfabetos com 18 anos ou mais, percebe-se que em
relacdo a média nacional, os Municipios de Maragojipe ¢ Coruripe encontram-se bem acima,
com percentuais elevados. No quadro 19 ¢ identificado o percentual de moradores

extremamente pobres, referentes ao Brasil, Coruripe e Maragojipe.

Quadro 19 - Percentual de moradores extremamente pobres no ano de
2010.

Local

Brasil

Coruripe

Maragojipe

%

6,62

16

21,34

Fonte: ONU(2010)
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A figura 20 representa graficamente os dados apresentados no quadro 19.

Figura 20- Percentual de moradores extremamente pobres no ano
de 2010
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Fonte: ONU(2010)

Percebe-se que ha uma elevada diferenca do percentual de extremamente pobres de
Coruripe e Maragojipe em relagdo ao Brasil, demonstrando as dificuldades sociais que estes
municipios enfrentam. Além disto, diferentemente dos outros indicadores apresentados

percebe-se uma diferenga relevante entre os municipios.

No quadro 20 ¢ apresentado o indicador levantado no ano de 2010, referente ao

percentual de mao de obra ocupada com 18 anos ou mais.

Quadro 20- Percentual de mao de obra ocupada com 18 anos ou mais,

ano de 2010
Local Brasil Coruripe Maragojipe
% 62,29 44,42 40,75

Fonte: ONU(2010)
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A figura 21 apresenta o grafico correspondente aos dados apresentados no quadro 20.

Figura 21 - Grafico Indicador do percentual de mao de obra ocupada
com 18 anos ou mais em 2010
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Fonte: ONU(2010)

O indice de Gini foi criado pelo matematico italiano Conrado Gini. E um instrumento
para medir o grau de concentracdo de renda em determinado grupo. Ele aponta a diferenga
entre os rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos. Numericamente, varia de zero a um. O
valor zero representa a situacao de igualdade, ou seja, todos t€ém a mesma renda. O valor um

esta no extremo oposto, isto ¢, uma s6 pessoa detém toda a riqueza (IPEA, 2004).

O quadro 21 apresenta o indice de Gini do Brasil, Coruripe e Magarojipe.

Quadro 21 - indice de Gini do Brasil, Coruripe ¢ Maragojipe ano 2010

Local Brasil Coruripe Maragojipe

% 0,60 0,52 0,57

Fonte: ONU (2010)
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Analisando o quadro 21 percebe-se que Coruripe e Maragojipe encontram-se com
distribuicdo de renda um pouco melhor que a média brasileira, apesar da renda média dos

municipios ser bem menor, conforme os dados apresentados no quadro 22 .

Quadro 22 - Rendimento médio mensal dos ocupados com 18 anos ou
mais, ano de 2010.

Local Brasil Coruripe Maragojipe

Valor em R$ 1296,19 653,45 386,93

Fonte: ONU(2010)

A Figura 22 representa graficamente os dados inseridos no quadro 22.

Figura 22 - Rendimento médio dos ocupados com 18 anos ou
mais, ano de 2010.
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Diante dos indicadores sociais apresentados,apesar das diferencas existentes no PIB per
capita e em alguns indices, como o que avalia o percentual de extrema pobreza, no qual
Maragojipe apresenta maior valor e o referente a renda, cuja quantia média ¢ maior em
Coruripe, percebe-se que os municipios possuem situacao social e econdmica semelhantes,
com uma realidade considerada inferior a nacional, fato este que reforga a necessidade dos

investimentos para a implantagdo de industrias , como estaleiros de grande porte.
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CAPITULO 1V — CENARIOS E INDICADORES

4.1 Cenarios

De acordo com Ringland (2006) o planejamento de cenarios ¢ uma parte do
planejamento estratégico que combina ferramentas e tecnologias para administrar as

incertezas do futuro, ou seja, sdo modelos para antecipar, o que o autor chama de vida real.

Na concepgao de Porter (1996), um cendrio ¢ uma visdo internamente consistente da
estrutura futura de um setor. E baseado num conjunto de suposi¢des plausiveis sobre as

incertezas importantes que poderiam influenciar a estrutura industrial.

Entre as incertezas enfatizadas por Ringland (2006) pode-se considerar a variabilidade
dos precos do barril do petrdleo. O grafico da figura 23 apresenta a variagdo dos pregos
semestrais do petrdleo. Percebe-se que no decorrer do tempo, ocorrem mudangas constantes
no preco do produto, demonstrando a grande volatilidade deste mercado. A linha em
vermelho representa o preco de equilibrio para a produgdo na camada pré sal, que conforme a
Petrobras esta estimado entre US$ 50 e US$ 55 dolares. A partir do cruzamento da linha que
representa o preco break point do pré sal em vermelho com a linha da variagao do preco em
azul verifica-se que na maior parte do periodo em estudo, o preco esteve acima de US$ 50
dolares. A partir de setembro do ano de 2014, devido a conjuntura econdmica externa os

precos comegam a baixar, afetando negativamente a inddstria naval brasileira.

O grafico da figura 23 apresenta a variacdo dos precos semestrais do petroleo, conforme

dados disponibilizados no item 2 do Anexo I, no periodo de 10 anos.

Figura 23 — Variagio do prego do barril petrdleo a cada semestre, entre 2005 ¢ 2016
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Segundo Alvarenga (2016), os seguintes fatores contribuem para a queda do preco do

barril do petréleo no mercado internacional:

4 As tensdes geopoliticas globais, aliadas a preocupagdes sobre a desaceleragao da

economia da China;

v As perspectivas de menor demanda da Europa e¢ da Asia, devido ao menor

crescimento da economia mundial;
v O crescimento da produ¢do mundial, de 6leo e gas de xisto;

v Expectativa da volta das exportacdes do Ira, apds o acordo internacional liderado pelos

Estados Unidos, sobre o controle do programa nuclear iraniano;

4 Manutengao da producdo dos paises da OPEP, com o objetivo de inviabilizar a

exploracdo e producao dos paises concorrentes, principalmente os Estados Unidos;

4 Redugdes das emissdoes de carbono, a partir da assinatura do acordo de Paris

envolvendo 195 paises, na COP-21(Conferéncia do clima da ONU).

Segundo nota técnica da ANP (2016) sobre projecdes de precos do petrdleo no mercado
internacional, ha perspectivas de crescimento conforme estudos de pregos futuros realizados

por institui¢cdes de referéncia internacional, cujas publicagdes sdo de ampla aceitacao.

Dentre as principais publicagdes que realizam projecdes de longo prazo, o World
Energy Outlook 2040, da Agéncia Internacional de Energia (AIE) considera, em seu cenario
de referéncia, que o prego médio de importacdo de petrdleo em valores nominais necessario
para equilibrar oferta e demanda se recuperard gradualmente, até alcancar US$ 80,00/barril
em 2020, mantendo a trajetéria ascendente até 2040. Por sua vez, o World Oil Outlook da
Opep nao realizou projecao de precos, mas utilizou como premissa das projecdes para a oferta
e demanda que o prego médio da cesta de petroleos comercializado pela Opep aumentara US$
5,00/barril a cada ano, desde 2015, chegando a US$ 80,00/barril (valor nominal) em 2020,
USS 123,00/barril em 2030 e US$ 160,00/barril em 2040.

No mesmo sentido, o U.S. Energy Information Administration (EIA), realiza projegdes
anuais de precos até 2040 em seu Annual Energy Outlook. Os ultimos dados foram publicados
em maio de 2016 ¢ estimavam pregos de petréleo Brent em torno de US$ 75,00/barril em

2020, US$ 100,00/barril em 2030 ¢ US$ 130,00/barril em 2040, a dolares de 2015.
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Para o presente estudo serao avaliados os impactos socioecondmicos em dois cenarios,
o primeiro durante a implanta¢do do estaleiro Enseada, quando o valor do barril do petréleo
encontrava-se acima de 100 dolares e havia grande investimento na industria naval brasileira e
o segundo para o periodo de 2017 a 2021, cendrio que inicia-se com grave crise no setor,
preco do barril entre 40 e 50 dolares e que considera os valores de investimentos em E&P

previstos pela Petrobras.

4.2 Indicadores

4.2.1 Conceito

A literatura aponta diversas acepgdes acerca de indicadores, todas guardando certa

similaridade conceitual. Segundo Ferreira, Cassiolato e Gonzales (2009), por exemplo:

“O indicador ¢ uma medida, de ordem quantitativa ou qualitativa, dotada de signifi cado
particular e utilizada para organizar e captar as informacdes relevantes dos elementos que
compdem o objeto da observagdo. E um recurso metodologico que informa empiricamente

sobre a evolugdo do aspecto observado”.

Para o IBGE (2008), os indicadores sdo ferramentas constituidas de varidveis que,
associadas a partir de diferentes configuracdes, expressam significados mais amplos sobre os
fendmenos a que se referem. J4 segundo Magalhdes (2004), sdo abstragdes ou parametros
representativos, concisos, faceis de interpretar e de serem obtidos, usados para ilustrar as

caracteristicas principais de determinado objeto de analise.
4.2.2 Propriedades e requisitos

Diante da grande quantidade de medidas disponiveis, o processo de selecao de
indicadores deve buscar o maior grau possivel de aderéncia a algumas propriedades que

caracterizam uma boa medida de desempenho.

Na visio da OCDE (2002 apud MAGALHAES 2004), um bom indicador deve

apresentar as seguintes propriedades e requisitos, conforme quadro 23.
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Quadro 23 - Propriedades ¢ requisitos dos indicadores

Propriedades Requisitos

Representatividade

Simplicidade

Sensivel a mudangas

Relevancia para a formulagdo de politicas — — — —
Possibilita comparac@o a niveis internacionais

Escopo abrangente

Possui valores de referéncia

Fundamentado cientificamente

Baseado em padrdes internacionais e possui

Adequacdo a analise .
quag consenso sobre sua validade

Utilizavel em modelos econdmicos de previsio e

Viavel em termos de tempo e recursos

Mensurabilidade Adequadamente documentado

Atualizado periodicamente

Fonte: Adaptado de OCDE (2002 apud MAGALHAES 2004)

Segundo o Guia Meodologico de defini¢do de indicadores (2010) sdo consideradas as

propriedades dos indicadores como parte de dois grupos distintos:

Propriedades Essenciais: sdo aquelas que qualquer indicador de Programa deve
apresentar e sempre devem ser consideradas como critérios de escolha, independente da fase
do ciclo de gestdo em que se encontra o Programa (Planejamento, Execucdo, Avaliagdo etc.).

Sdo elas:

* Validade: capacidade de representar, com a maior proximidade possivel, a realidade
que se deseja medir e modificar. Um indicador deve ser significante ao que esta sendo medido

e manter essa significancia ao longo do tempo;

* Confiabilidade: indicadores devem ter origem em fontes confidveis, que utilizem

metodologias reconhecidas e transparentes de coleta, processamento e divulgacao;

» Simplicidade: indicadores devem ser de facil obtengdo, constru¢do, manutencao,

comunicacdo e entendimento pelo publico em geral, interno ou externo.

Propriedades Complementares: sdo também muito importantes, mas podem ser alvo

de uma analise de trade-off dependendo da fase do ciclo de gestao de Programas. Sao elas:

* Sensibilidade: capacidade que um indicador possui de refletir tempestivamente as

mudancas decorrentes das intervengdes realizadas;
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*Desagregabilidade: capacidade de representagdo regionalizada de grupos
sociodemograficos, considerando que a dimensdo territorial se apresenta como um

componente essencial na implementacao de politicas publicas;

* Economicidade: capacidade do indicador de ser obtido a custos modicos; a relagao

entre os custos de obtengao ¢ os beneficios advindos deve ser favoravel,

» Estabilidade: capacidade de estabelecimento de séries historicas estaveis que

permitam monitoramentos € comparagoes;

* Mensurabilidade: capacidade de alcance e mensuragdo quando necessario, na sua

versao mais atual, com maior precisdo possivel e sem ambiguidade;

+ Auditabilidade: qualquer pessoa deve sentir-se apta a verificar a boa aplicagdo das

regras de uso dos indicadores (obtengao, tratamento, formatacdo, difusdo, interpretacao).
4.2.3 Natureza do indicador

Quanto a natureza, o IBGE (2008), principal produtor de estatisticas e coordenador do
Sistema Estatistico Nacional, consolida os indicadores de algumas das suas principais
publicacdes segundo essa classificacdo. Assim, dentro de uma perspectiva ampla e também da

evolugdo historica, os indicadores podem ser:

* Econdmicos: foram os primeiros a serem produzidos e por isso possuem uma teoria
geral mais consolidada, ndo se restringem apenas a area publica e refletem o comportamento
da economia de um pais. No setor governamental sao muito utilizados na gestdo das politicas
fiscal, monetaria, cambial, comércio exterior, desenvolvimento e outras. No setor privado
subsidiam decisdes de planejamento estratégico, investimentos, contratagdes, concorréncia,

entrada ou saida de mercados etc;

* Sociais: sdo aqueles que apontam o nivel de bem-estar geral e de qualidade de vida da
populagdo, principalmente em relacdo a saude, educagdo, trabalho, renda, seguranga,

habitacdo, transporte, aspectos demograficos e outros;

*Ambientais: demonstram o progresso alcangado na dire¢do do desenvolvimento
sustentavel, que compreende, segundo as Nacoes Unidas, quatro dimensdes: ambiental, social,

econOmica e institucional.
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4.2.4 Selecao de indicadores para o estudo

Conforme mencionado anteriormente , o IBGE ¢ o principal responsavel por elaborar
estatisticas a nivel nacional, estadual e municipal . Para o presente estudo ¢ necessario a
escolha de indicadores que reflitam a situagdo economica e social dos municipios de

referéncia, Maragojipe e Coruripe, visando se comprovar a semelhanga entre os municipios.

Assim, foram definidos indicadores segundo a classificagdo do IBGE (2008) . Como
indicadores economicos: o Produto Interno Bruto (PIB) e o Imposto sobre circulagdo de

mercadorias e servigos (ICMS).

O PIB reflete o comportamento da economia do municipio, representa a soma (em
valores monetarios) de todos os bens e servicos finais produzidos numa determinada regido,
durante um periodo determinado, ¢ um dos indicadores mais utilizados

na macroeconomia com o objetivo de quantificar a atividade econdmica de uma regiao.

O Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos (ICMS) ¢ um
tributo que incide sobre a movimentacdo de mercadorias em geral e representa

quantitativamente o volume de nego6cios em determinada regido.

Como indicador social que reflete o bem-estar e a qualidade de vida da populagao,

definiu-se a geragdao de empregos como indice para ser avaliado neste estudo.

Os trés indicadores definidos atendem as propriedades conforme o Guia Metododlogico
de defini¢cdo de indicadores de pesquisa (2010). Possuem validade, isto €, representam a
realidade , tem origem de fontes confidveis , no caso o proprio IBGE , que possue
credibilidade no pais, sdo simples de ser entendidos € comunicados , sdo sensiveis as
mudangas que possam ocorrer na economia , com reflexos sociais , possuem representividade
regional, boa economicidade por causa da importancia dos seus resultados, sdo estaveis
devido a existéncia de séries historicas que servem para estudos comparativos, mensuraveis e

auditaveis.
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CAPITULO V - MODELO MATEMATICO, REGRESSAO, CORRELACAO

5.1 Regressao e correlacao

Segundo Webster (2006), a regressao e a correlagdo sdo duas das mais poderosas e
versateis ferramentas que podem ser empregadas para resolver varios problemas.
Fundamentam-se no principio da identificagdo e quantificagdo de relagdes funcionais entre

duas ou mais variaveis.

A analise de regressdo consiste na obtencdo de uma equacdo que tenta explicar a
variacdo da variavel dependente pela variagdo dos niveis das varidveis independentes. Na
regressao simples , Y € dito ser uma funcdo de apenas uma varidvel independente X e na

regressao multipla, Y ¢ funcdo de duas ou mais varidveis independentes X.

O comportamento de Y em rela¢do a X pode se apresentar de diversas maneiras: linear,
quadréatico, cubico,exponencial,logaritmico. Para se estabelecer o modelo para explicar o
fendmeno, deve-se verificar qual tipo de curva e equacao do modelo que mais se aproxime

dos pontos representados no diagrama de dispersao.

Segundo Gujarati (2006), o mais natural dos significados da linearidade € o caso em que
a variavel Y ¢ uma funcdo linear de X. Em termos geométricos , neste caso, a curva de
regressdo ¢ uma reta. Em um sentido simples, os modelos matematicos lineares preveém
valores que estdo sobre uma reta que tem uma taxa constante de variagao (coeficiente angular)
da variavel dependente em relagdo a uma variacdo unitdria constante independente

(TATHAM et.al.,2009).

Na andlise de correlacdo se procura determinar o grau de relacionamento entre as

variaveis , ou seja, se procura medir a covariabilidade entre elas.

Propde-se no presente estudo, construir modelos matematicos de regressao linear para
elaboracao de cenario futuro, com o objetivo de estimar a quantidade de sondas de perfuragao
para o pais, para Maragojipe, além de avaliar as consequencias socioeconomicas para o

municipio sede desta industria.



5.2 Modelos matematicos através da regressao linear simples e multipla

5.2.1 Modelo do numero de sondas
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Através da técnica de regressdo linear multipla foi desenvolvido modelo matematico

com os dados da quantidade de sondas, pogos perfurados e investimentos em exploragdo e

producao de petrédleo e gas, no periodo de 1998 a 2013, tendo-se como fonte de informacgdes o

Ministério de Minas e Energia, conforme pode ser observado na tabela 01.

Tabela 01 - Variaveis de entrada para definicdo do modelo

Ano Quantidade de Pocgos Investimento
sondas(Y) perfurados (X1) em E&P em
bilhdes de

dolares (X2)
1998 23 100 4,286
1999 27 88 3,843
2000 35 52 4,743
2001 40 208 4,254
2002 41 182 4,529
2003 38 177 4,715
2004 34 148 6,509
2005 31 132 7,998
2006 29 120 8,966
2007 37 141 12,683
2008 47 145 15,685
2009 51 197 17,172
2010 66 237 20,158
2011 70 253 21,565
2012 72 202 22,548
2013 59 135 27,948

Fonte: BRASIL (2016)

O modelo de regressao com multiplo previsor genérico ¢ expresso pela equagdo abaixo:

Y = Bo + B1.X1 + B2.X2,

Onde:

v" Y é o valor estimado para a variavel dependente;

v" B sdo as estimativas para os coeficientes de regressio;

v" X os valores das variaveis independentes.
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Neste modelo, o nimero de sondas ¢ considerado a variavel dependente (Y), enquanto
que a quantidade de pocos perfurados (X1) e o valor do investimento em exploracdo e

produgdo de petroleo (X2) sdo as variaveis independentes.

A partir das informagdes apresentadas na tabela 01, foi processado modelo de regressao

multiplo em software Excel cujos dados estatisticos sdo apresentados nas tabelas 02,03 e 04.

Na tabela 02 sdo exibidos os valores de correlagdo. O valor de R multiplo de 0,94
demonstra a forte relacdo positiva entre as varidveis dependente e independentes. O R-
quadrado ajustado sugere que 86% da variabilidade do nimero de sondas de perfuracdo pode
ser explicado pela relagdo proposta (pogos perfurados e investimentos em exploracdo e

produgdo).

Tabela 2 - Coeficientes de correlacao

R-multiplo 0,94
R—quadrado 0.86
ajustado

Em relagdo aos dados referentes a Anélise de Variancia (ANOVA), para o qual o teste
foi realizado com um nivel de significancia (p-value) de 0,05,0 resultado gerado revela um P-
valor de 0,00000089, menor que 0,05 o que indica que o modelo tem significancia estatistica,
ou seja, ndo se pode rejeitar que a amostra de dados considerada represente de fato o
comportamento esperado para um nivel de confianca de 95% . Consequentemente, pelo
menos uma das variaveis independentes tem relacdo significativa com a varidvel dependente,

numero de sondas.

Com relagdo a soma dos quadrados (SQ), o valor total ¢ resultado da soma do SQ da
regressdo e SQ dos residuos . O modelo apresentado deixou uma parte ndo explicada, dos
residuos. de apenas 427,27, e seu poder explicativo foi de 3213,72, isto ¢ cerca de 88% do

valor total ¢ justificado , corresponde o quanto a variacdo de Y ¢ justificada.
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A tabela 03 apresenta os resultados da analise de variancia.

Tabela 3 - Analise da variancia

GL SQ MQ F P-valor
Regressao 2 3213,72 1606,86 48,89 0,00000089
Residuo 3 427,27 32,86
Total 15 3641

Na tabela 04 sdo apresentados os coeficentes de regressdo isoladamente. Neste caso,
utiliza-se a distribui¢do t de Student, que tem a finalidade de testar a significincia dos
coeficientes Bo , Bl e B2. E simétrica e semelhante a curva normal, mas reflete a maior

variabilidade esperada em amostras pequenas (n<30).

As hipoteses basicas a serem testadas sdo: Hy: By = 0 , Hy: B;=0 e Hy: B,=0, contra as

hipoteses alternativas Hy de que esses coeficientes sdo significativamente diferentes de zero.

Considerando um intervalo de confianga de 95% , correlacdes que apresentam p-valor
menor que 0,05 foram consideradas significativas, dadas as seguintes hipdteses, conforme

quadro 24.

Quadro 24 - Hipoteses

Se p-valor > 0,05 aceita Hy e rejeita H; (ndo existe correlagdo entre as variaveis)

Se p-valor < 0,05 rejeita Hy e aceita H; (existe correlacao entre as variaveis)

Pelo valor apresentado na tabela 04, constata-se que o modelo apresenta os coeficientes
Bo, B, e B, significativamente diferentes de zero ( p-valor dos trés coeficientes ¢ menor que
0,05, nivel de significancia adotado), comprovando a existéncia de relagao individual de cada

variavel independente com a dependente.
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A tebela 4 abaixo apresenta os coeficientes da equacdo do modelo e o p valor

individual.

Tabela 4 — Coeficientes da equagdo do modelo e P valor individual

Coeficientes Erro padrio Stat t P-valor
Intersegao 9,79 4,495 2,179 0,048
Pogos perfurados 0,12 42727 3,89 0,0018
X1
Investimento em
E&P X2 (bilhdes de 1,28 3641 6,121 0,000036

dolares)

A partir da analise do modelo de regressao em evidéncia, observa-se que a estimativa do
nimero de sondas pode ser calculado através do ntimero de pogos perfurados e do valor do
investimento em E&P. Desta forma obtém-se a seguinte relacao para estimativa do numero de

sondas,conforme a equacao 1:

Yns= 0,12.X1 + 1,28.X2 + 9,79 Equagdo 1
Onde:

Yns = numero de sondas

X1= numero de pocos perfurados

X2= Investimento em E&P

Segundo GUJARATI (2006) no modelo de regressdo linear hd uma premissa que
merece ser verificada que ¢ a normalidade do termo do erro, através do grafico de
normalidade normal. No eixo horizontal sdo apresentados os valores dos residuos e no eixo
vertical representa-se o valor esperado para essa variavel. Se a variavel provém de fato de

uma populagdo normal, o grafico tomard a forma de uma linha reta.
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No grafico da figura 24 percebe-se que os residuos apresentam uma distribui¢do normal,

porque a linha reta parece ajustar-se bem aos dados.
Figura 24 — Grafico de distribui¢cdo normal dos residuos

Normal Probability Plot
(response is Quantidade de sondas (Y))

Percent
«
o

Residual

Fonte : Software Minitab (2016)

Apos a elaboracao do modelo representado pela equagdo 1 foi estimada a participacao
de 2% (dois por cento) do Estaleiro Enseada da Bahia nas futuras encomendas de navios
sondas as industrias navais. Este valor foi determinado a partir da relacdo entre a média anual
da quantidade de sondas em operacao entre os anos de 1998 a 2013 e da previsdo da

quantidade de sondas produzidas por ano no Estaleiro Enseada.

No periodo mencionado, a média anual de sondas em operacao foi de 44 e a estimativa

da quantidade de sondas produzidas por ano no Estaleiro Enseada era de uma por ano.

As obras de constru¢ao do estaleiro Enseada iniciaram-se em maio de 2012 e o contrato
com a empresa Sete Brasil para a fabricacdo de seis navios sondas foi assinado em agosto de
2012. O prazo para inicio da fabricagdo era 2013, cerca de um ano apds a assinatura do
contrato. Entre o prazo de inicio, agosto de 2013, e o término previsto para janeiro de 2021,

totaliza-se sete anos e seis meses para a produgao.

Realizando a divisdo entre a quantidade de sondas a fabricar 6 (seis) pelo periodo de
7,50 anos (sete e meio) chega-se ao resultado aproximado de uma sonda por ano. A previsao

de producao de uma sonda por ano no estaleiro Enseada, equivale a cerca de 2% do total da
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média de 44 sondas que operam no Brasil, resultado do quociente de 1 (sonda por ano

enseada) / 44 (média de sondas em operagdo entre 1998 a 2013).
5.2.2 Modelos do PIB e ICMS

Com o objetivo de estimar o impacto econdmico sobre o municipio, foram elaborados
modelos matematicos que relacionam o PIB e o ICMS, consideradas variaveis dependentes
(Y) em fungdo da varidvel independente (X3), definida como a quantidade de sondas

equivalentes ao investimento realizado no Estaleiro.

Para o célculo da quantidade de sondas equivalentes foram considerados os dados
referentes aos percentuais de obras e servicos para instalacdo do estaleiro, o total do
investimento previsto, de US$1,28 bilhdes, e o valor contratado com a empresa Sete Brasil de
USS$ 4,8 bilhdes para a fabricagdo das seis sondas de perfuragado offshore , equivalente a US$

800 milhdes por sonda.

A partir da disponibilidade destas informagdes foi calculado o valor correspondente ao
investimento anual para a instalacdo do estaleiro através do produto entre o percentual de
instalacdo fisica e o valor total previsto de US$1,28 bilhdes. Posteriormente foi definida a
quantidade de sondas equivalentes, cujo resultado ¢ o quociente da relacdo entre o

investimento anual e o valor contratado de US$ 800 milhdes por sonda
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A tabela 05 apresenta as informagdes para a definigdo do numero de sondas

equivalentes.

Tabela 05 - Percentuais , investimento e numero de sondas equivalentes

) Investimento
Percentuais para a . Numero de sondas
Ano ) correspondente )
implantagdo ( % ) equivalentes **
(milhoes de dolares) *

2008 0 0 0

2009 0 0 0

2010 5 64 0,08
2011 10 128 0,16
2012 40 512 0,64
2013 60 768 1,00
2014 80 1024 1,28

*Resultado do produto entre o porcentual de implantagdo e o investimento previsto
(US$ 1,28 bilhdo)

**Resultado da divisdo entre o investimento correspondente ¢ o valor para fabricagdo
de uma sonda de 800 milhdes.

A partir do calculo do numero de sondas equivalentes, disponibilizados na tabela 05,
foram elaborados mais dois modelos matematicos, referentes ao PIB e ICMS, descritos pelas

equagoes 2 e 3.
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O modelo matematico entre a varidvel dependente PIB(Y) e a varidvel independente

nimero de sondas equivalente (X3), foi elaborado conforme dados apresentados na tabela 06.

Tabela 6 - Dados do PIB e numero equivalente de sondas

Ano PIB(Y) EM R$ EQ.SONDA(X)
2008 156066,00 0

2009 179724,00 0

2010 194146,00 0,08

2011 202695,00 0,16

2012 493624,00 0,64
2013 753145,00 1

Conforme a tabela 07 o valor de R multiplo de 0,98 demonstra a relagdo positiva entre
as variaveis dependente e independente. O R-quadrado ajustado sugere que 98% da

variabilidade do numero de pogos perfurados pode ser explicado pela relagiao proposta.

Tabela 07 - Coeficientes de correlacdo
equacado 2

R-multiplo 0,98

R-quadrado

ajustado 0,98
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Na tabela 08 sdo demonstrados dados referentes a Anélise de Variancia (ANOVA). O
P-valor ¢ menor que 0,05, o que indica que o modelo tem signficancia estatistica,
considerando um nivel de confianca de 95%. Consequentemente, a variavel independente tem

relacdo significativa com a variavel dependente.

Tabela 08 - Analise da variancia

GL SQ MQ F P-valor
Regressao 1 2,8952E+11 29E+11 304,49 0,000063
Residuo 4 3803309002 9,51E+08
Total 5 2,93323E+11

Na tabela 09 sao apresentados os coeficentes da equagao do modelo, erro padrdo,

coeficientes da distribui¢do t de student e valores de teste de significancia individual.

Percebe-se que os valores de P para um nivel de confianca de 95% sdao menores que

0,05 comprovando a existéncia de relagdo da varidvel independente com a dependente.

Tabela 09 - Coeficientes da equagdo do modelo e P valor individual

Cocficientes Erro padrio Stat t P-valor
Intersecio 147304,47 16369,74 8,99 0,000084
Nimero de sondas 582751,68 33396,05 17,44 0,000063

equivalentes (X1)
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A partir da analise do modelo de regressdo acima mencionado , observa-se que a
estimativa do PIB pode ser calculada através do valor do nimero de sondas equivalentes.
Desta forma obtém-se o seguinte modelo matematico para estimativa do PIB, conforme a

equagdo 2.

Ypis = 582.751,69 X3 + 147.304,47 Equagédo 2
Onde:
Yps = PIB do municipio de Maragojipe

X3 = Numero de sondas equivalentes

Posteriormente foi elaborado modelo matematico de regressdo linear simples entre a
variavel dependente ICMS (Y) e a variavel independente nimero de sondas equivalentes

(X3), conforme a tabela 10 do presente anexo.

Tabela 10 - Dados ICMS e niimero equivalente de sondas

Ano ICMS(Y) EM R$ EQ.SONDA(X)
2008 1151767,83 0

2009 1586775,56 0

2010 2489635,76 0,08

2012 9058340,30 0,64
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Segundo dados apresentados na tabela 11 o valor de R multiplo de 0,99 demonstra a
relacdo positiva entre as variaveis dependente e independente. O R-quadrado ajustado sugere
que 99% da variabilidade do nimero de pocos perfurados pode ser explicado pela relagao

proposta.

Tabela 11 - Coeficientes de correlacdo

R-multiplo 0,99
R-quadrado 0.99
ajustado

Na tabela 12 sao demonstrados dados referentes a Anélise de Variancia (ANOVA).

O P-valor ¢ menor que 0,05, o que indica que o modelo tem signficancia estatistica,
considerando um nivel de confianca de 95%. Consequentemente, a variavel independente tem

relacdo significativa com a variavel dependente.

Tabela 12 - Analise da variancia

GL SQ MQ F P-valor
Regressao 1 4,1E+13 4,1E+13 726,53 0,0013
Residuo 2 1,13E+11 5,64E+10
3 4,11E+13

Total
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Na tabela 13 sao apresentados os coeficentes da equagao do modelo, erro padrdo,

coeficientes da distribui¢do t de student e valores de teste de significancia individual.

Percebe-se que os valores de P para um nivel de confianca de 95% sdao menores que

0,05 comprovando a existéncia de relagdo da variavel independente com a dependente.

Tabela 13 - Coeficientes da equagdo do modelo e P valor individual

Coeficientes Erro padrao Stat t P-valor
Intersegado 1419086,82 143075,87 9,91 0,010
Numero de sondas 11958572,46 443659,45 26,95 0,0013

equivalentes (X1)

A partir da analise do modelo de regressdo acima mencionado , observa-se que a
estimativa do ICMS pode ser calculada através do valor do niumero de sondas equivalentes.
Desta forma obtém-se o seguinte modelo matematico para estimativa do ICMS,conforme a

equagao 3:

Yicms = 11.958.572,46 X3 + 1.419.086,82 Equagao 3
Onde:
Yicms = ICMS recolhido do municipio de Maragojipe

X3= Numero de Sondas equivalentes
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CAPITULO VI - RESULTADOS

Pretende-se neste capitulo apresentar resultados dos indicadores econdmicos e sociais
do municipio de Maragojipe durante o periodo de implantagdo do Estaleiro Enseada e
elaborar cenario para o periodo de 2017 a 2021, através dos modelos matematicos

desenvolvidos.

6.1 Cenario durante a implantacio do estaleiro

Entre os anos de 2008 a 2013, ocorreu aumento do niimero de estaleiros no pais. Nesse
periodo a implantagdo do estaleiro Enseada provocou investimentos da ordem de US$ 1,28
bilhdes. Analisando as conseqiiéncias deste cenario, percebe-se o aumento significativo dos
indicadores econdmicos (PIB e ICMS) e social (geragdo de empregos formais) pesquisados,

conforme resultados apresentados nas figuras 25, 26,27 e quadro 24.

No grafico da figura 25 sdo apresentados os valores do PIB do Municipio de

Maragojipe entre os anos de 2008 a 2013.

Figura 25 - PIB de Maragogipe entre 2008 ¢ 2013
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Fonte: IBGE (2015)
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No grafico da figura 26 apresentam-se os dados referente ao indicador econdmico ICMS

no periodo de 2008 a 2014.

Figura 26 - ICMS Maragojipe entre 2008 ¢ 2014
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Fonte: BAHIA (2015)

O quadro 25 apresenta os numeros referentes a variacdo absoluta (diferenga entre
abertura e fechamento de vagas) ocorridas em Maragojipe entre os anos de 2008 ¢ 2014, com

saldo positivo de 4042.

Quadro 25 - Variagdo de vagas de empregos entre 2008 ¢ 2014 em Maragojipe

Ano 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Nuamero 2 1605 17 119 472 4347 2486 4042
de vagas

Fonte: Ministério do Trabalho, cadastro geral de empregados ¢ desempregados, CAGED (2015).
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A figura 27 retrata em grafico a variagdo entre admissdo e demissdo entre os anos de

2008 e 2014.

Figura 27 - Variacdo de vagas de emprego entre 2008 e 2014 em Maragojipe.

5000
4000
3000

2000

NUMERO DE VAGAS

1000

-1000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 014

-2000 ANO

-3000

Fonte: Ministério do Trabalho, cadastro geral de empregados e desempregados,
CAGED (2015).

6.2 Analise de cenario futuro através de modelos matematicos

Foram elaborados modelos matematicos a partir de dados histoéricos, conforme subitem
5.2.1, para projetar no periodo de 2017 a 2021 a quantidade de sondas necessarias para
produgdo nos planos nacional e local (Maragojipe) e a estimativa de valores para o PIB e

ICMS de Maragojipe.

O primeiro modelo apresentado no Anexo I relaciona a quantidade de sondas (Y) em
relagdo a quantidade de pogos perfurados (X1) e o investimento realizado em E&P (X2), no

periodo de 1998 a 2013, conforme a equagao 1:
Yns=0,12.X1 +1,28.X2 +9,79 Equagdo 1

As equacodes 2 e 3 a seguir, relacionam o PIB e o ICMS de Maragojipe, em funcdo da
quantidade de sondas equivalentes (X3) ao investimento realizado para instalacdo do

Estaleiro.
Ypig =582.751,69.X3 + 147.304,47 Equagao 2

Yicms = 11.958.572,46. X3 + 1.419.086,82 Equagdo 3
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Os resultados da projecao para o periodo de 2017 a 2021 foram alcancados a partir dos
dados disponibilizados pela Petrobras sobre os investimentos em Exploracdo e Produgao,

conforme Plano de Negocios para o mesmo periodo.

Para a determinacdo do numero de sondas (Yns) de acordo com a equagdo 1 ¢
necessario se conhecer o nimero de pogos perfurados (X1). Conforme Sinaval (2017) para o
ano de 2017 a previsdo ¢ que sejam perfurados 87 pogos. Tratando-se de uma estimativa, sera

adotada esta quantidade para o todo o periodo, entre 2017 ¢ 2021.

De posse da estimativa do nimero de pocos perfurados cuja quantidade ¢ de 87 e dos
valores do investimento em E&P, ¢ estabelecido conforme a equagdo 1 o nimero de sondas
no ambito nacional. Posteriormente, ¢ calculado o numero de sondas para Maragojipe,
considerando o percentual de 2%. Para o mesmo periodo determinam-se as estimativas de PIB

e ICMS para Maragojipe , conforme as equacgdes 2 e 3.

A tabela 14 apresenta os dados da projecao.

Tabela 14 - Proje¢oes para o periodo de 2017 a 2021

[nvestimento em  Numero de Nimero de Sondas  pI e Maragogipez ICMS em

Ano E&P (bilhdes de sondas R .3
dolares) (BRASIL) (Maragogipe) (R$) Maragogipe’ (RS)
2017 12,12 36,00 1 566.885,69 10.029.258,99
2018 2424 52,00 1 753.366,23 13.856.002,18
2019 36,36 67,00 1 928.191,73 17.443.573,92
2020 48,48 83,00 2 1.114.672,28 21.270.317,10
2021 60,60 98,00 2 1.289.497,78 24.857.888,84

' Calculado através do produto do percentual de 2% pelo nimero de sondas do Brasil;
* Resultados dos calculos realizados com a equagéo 2;
? Resultados dos calculos realizados com a equagdo 3.
Proje¢des para o periodo e estimativa de produg@o caso ndo ocorresse a crise econdmica.
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A figura 28 apresenta em grafico a projecao apresentada na tabela 14 do PIB entre 2017
e 2021.

Figura 28 - Projecao do PIB
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A figura 29 apresenta em grafico a projecao apresentada na tabela 14 do ICMS entre
2017 e 2021.

Figura 29 - Proje¢ao do ICMS
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Percebe-se nos dados apresentados na tabela 14 e nas figuras 28 e 29, que apesar da
redu¢do dos investimentos da Petrobras em relagdo aos anos anteriores, a quantidade
estimada do numero de sondas a nivel nacional e local (fabricadas em Maragojipe) promove
crescimento dos valores de PIB e ICMS, demonstrando matematicamente a relagdo direta
entre investimento em E&P, aumento da demanda de producdao de sondas e melhoria dos

indicadores econdmicos pesquisados.
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CAPITULO VII - CONCLUSOES

7.1 Consideracoes finais

Uma das principais caracteristicas do mercado naval ¢ a sua elevada demanda por
grandes investimentos para instalacdo e operagdo desta inddstria, apresentando-se como fonte
potencial transformadora da realidade das regides em que se instala, desde que se
desenvolvam planos e politicas consistentes a médio e longo prazo, possivelmente como
ocorreu nos paises asiaticos que conquistaram a lideranga do setor, considerando aspectos

como.

v' A importancia conferida ao setor internacional apds atendimento de demandas

domeésticas;

v' A capacidade de absor¢do de conhecimentos e tecnologias decorrentes do alto

investimento em educagdo de qualidade;

v A eficiéncia nas burocracias, além da qualidade dos incentivos criados pelas politicas

para os agentes privados.

No Brasil o crescimento da industria naval sempre esteve atrelado ao desenvolvimento
das atividades petroliferas offshore do mercado interno, cujo fator propulsor s3o os
investimentos da Petrobras e do Governo Federal, através de programas de encomendas que
impactam diretamente a cadeia produtiva de toda a industria nacional. Esta dependéncia da
demanda interna limita a capacidade de desenvolvimento e de competitividade da industria
naval brasileira, devido as constantes fases de crescimento e declinio, causadas por diversas
crises econdmicas e por fatores externos, sendo necessaria uma analise profunda do seu
ambiente competitivo para a formulagdo de planos estratégicos com objetivo de construir um

setor mais solido e competitivo.

Esta andlise do ambiente competitivo € estratégica para o setor e para o pais e o estudo
dos fatores internos e externos que impactam a industria naval brasileira estd contemplado
nela. No entanto, ndo basta o conhecimento e diagndstico de como se encontra o ambiente
externo e interno, ¢ necessario definir premissas, ponderar eventuais desdobramentos e
visualizar possiveis conseqiiéncias futuras, procurando minimizar os riscos inerentes a tomada
de decisdo, isto ¢, € necessdrio construir cendrios para a formulacdo de estratégias que
busquem a estabilidade e o crescimento duradouro do setor, independente do ambiente que se

apresente.
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Neste sentido, este estudo definiu como relevante a analise dos impactos provocados
sobre os indicadores socioecondomicos durante o periodo de implantacdo do Estaleiro Enseada
e em cendrio futuro proposto, periodo de 2017 a 2021, com o emprego de modelagem

matematica, conforme plano de investimento da Petrobras.

Entre os anos de 2008 a 2013, o cenario econdmico foi favoravel ao Brasil o que
permitiu aumento dos investimentos em exploragdo e producdo de petroleo, com conseqiiente
aumento do numero de estaleiros no pais. A implantagdo do estaleiro Enseada no Estado da
Bahia provocou investimentos da ordem de 1,28 bilhdes de dolares. Diante deste cenario,
foram analisados dois indicadores economicos, PIB e ICMS e um indicador social, geragao de
empregos. No periodo de implantacdo do Estaleiro o PIB de Maragojipe cresceu cerca de
quatro vezes. No que se refere ao ICMS o aumento foi de 8 vezes e quanto ao indicador social
de geragdo de empregos, a variagdao absoluta, a diferenca entre a abertura e fechamento de

vagas, foi de 4024 (quatro mil e vinte e quatro).

Diferente do que ocorreu na Bahia com a instalacdo do Enseada, o projeto do Estaleiro
ENOR, em Coruripe, Alagoas, ndo prosperou devido a alguns fatores, entre os mais

importantes, destacam-se:

v' A ndo libera¢do da licenga prévia por parte do IBAMA, devido a problemas no
processo da localizacdo, o que provocou atrasos substanciais, sendo necessaria a

escolha de outra area;

v' Falta de unidade e apoio politico das principais liderangas do Estado em busca da

resolugdo dos fatores impeditivos a instalacao.

Diante do fracasso do projeto ENOR, no mesmo periodo de 2008 a 2013, os indicadores
socioeconomicos de Coruripe apresentaram valores reduzidos quando comparados aos
numeros registrados em Maragojipe. Constatou-se que o PIB, ICMS e geracdo de empregos
de coruripe apresentaram resultados expressivamente menores quando comparados a

Maragojipe.

A andlise dos resultados dos indicadores comprova que em um cenario de crescimento
ou apenas de manutencdo dos investimentos, a instalacdo de um Estaleiro de grande porte em
pequenas cidades como Maragojipe e Coruripe proporciona expressiva elevacao dos
principais indicadores socioecondmicos, com possibilidades de melhoria da realidade

geralmente caracterizada por baixos indicadores sociais.



101

Para Maragojipe, apesar da paralisagao das atividades do Estaleiro Enseada, ¢ possivel o
reinicio das operacdes da industria, uma vez que o crescimento econdmico nacional seja
retomado e por este significativo empreendimento j& se encontrar praticamente concluido ja
tendo sido dado inicio a constru¢do da primeira encomenda pela holding Sete Brasil.
Entretanto para Coruripe ndo ha nenhuma perspectiva de mudanga da realidade econdmica e

social.

Desta forma, confirma-se a hipdtese definida no item 1.2 de que a ndo instalacdo do
estaleiro ENOR ¢ uma perda de oportunidade para o desenvolvimento socioecondmico do

Estado de Alagoas, se nao houvesse a atual crise econdmica.

7.2 Recomendacées para trabalhos futuros

Recomenda-se para trabalhos futuros:

v" Que seja dada continuidade a esta pesquisa com a utilizagdo da modelagem
matematica visando a otimizagdo de processos de planejamento e de produgao

da industria naval brasileira;

v' A utilizagdo da modelagem matematica como ferramenta para avaliagdo de
tendéncias e para a analise dos impactos sdcio-econdmicos provocados a partir
da implantagdo ou ndo instalacdo de industrias ou empresas em Municipios

brasileiros.

7.3 Limitacoes do estudo

Durante o periodo da elaboracdo do presente trabalho, os fatores abaixo relacionados

limitaram o desenvolvimento da pesquisa:

v" Periodo do estudo , 2014 a 2017, coincide com declinio da industria naval,
com consequente fechamento de estaleiros e empresas, impedindo a realizagao

de visitas para levantamento de dados;

v Manutengdo da carga horaria das atividades docentes do IFAL, reduzindo o

tempo disponivel para maior dedicacao ao estudo.
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Tabela de distribuicio t student e quadro com precos do barril do petroéleo entre janeiro

de 2005 a marco de 2016

1. Tabela de distribuicao t student

Teste Unilateral

15% 10% 5% 2,5% 2% 1% 0,5% 0,1% 0,05%
Teste Bilateral
GL 30% 20% 10% 5% 4% 2% 1% 0,2% 0,1%
1 1,9626 3,0777 6,3137 12,7062 15,8945 31,8210 63,6559 318,2888 636,577
2 1,3862 1,8856 2,9200 4,3027 4,8487 6,9645 9,9250 22,3285 31,5998
3 1,2498 1,6377 2,3534 3,1824 3,4819  4,5407 5,8408 10,2143 12,9244
4 1,1896 1,5332 2,1318 2,7765 2,9985 3,7469  4,6041 7,1729 8,6101
5 1,1558 1,4759 2,0150 2,5706 2,7565 3,3649  4,0321 5,8935 6,8685
6 1,1342 1,4398 1,9432 2,4469 2,6122 3,1427 3,7074 5,2075 5,9587
7 1,1192 1,4149 1,8946 2,3646 2,5168 2,9979 3,4995 4,7853 5,4081
8 1,1081 1,3968 1,8595 2,3060 2,4490 2,8965 3,3554  4,5008 5,0414
9 1,0997 1,3830 1,8331 2,2622 2,3984 2,8214 3,2498 4,2969 4,7809
10 1,0931 1,3722 1,8125 2,2281 2,3593 2,7638 3,1693 4,1437 4,5868
11 1,0877 1,3634 1,7959 2,2010 2,3281 2,7181 3,1058 4,0248 4,4369
12 1,0832 1,3562 1,7823 2,1788 2,3027 2,6810 3,0545 3,9296 4,3178
13 1,0795 1,3502 1,7709 2,1604 2,2816 2,6503 3,0123 3,8520 4,2209
14 1,0763 1,3450 1,7613 2,1448 2,2638 2,6245 2,9768 3,7874 4,1403
15 1,0735 1,3406 1,7531 2,1315 2,2485 2,6025 2,9467 3,7329 4,0728
16 1,0711 1,3368 1,7459 2,1199 2,2354 2,5835 2,9208 3,6861 4,0149
17 1,0690 1,3334 1,7396 2,1098 2,2238 2,5669  2,8982 3,6458 3,9651
18 1,0672 1,3304 1,7341 2,1009 2,2137  2,5524  2,8784 3,6105 3,9217
19 1,0655 1,3277 1,7291 2,0930 2,2047  2,5395 2,8609 3,5793 3,8833

Fonte: Webster (2006)
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2. Quadro com precos de barril de petrdleo entre Janeiro de 2005 a marc¢o de 2016

Més/Ano | Valor | Més/Ano | Valor | Més/Ano | Valor | Més/Ano | Valor | Més/Ano | Valor | Més/Ano | Valor
01012005 | 4592 {01.01.2007 | § 57.40 {01.01.2009 |§ 45,88 {01.01.2011 | S10L01 J0L01.2013 | §115,55 [0L0L.2015 [§ 52,99
01022005 {§ 50,06 (01022007 [S 6189 {01.022009 [§ 46,35 [01.02.2011 [S111,80 {01.02.2013 | STI138 |01.02.2015 |$ 62,58
01.03.2005 | 5429 {01.03.2007 |§ 68,10 {01.03.2009 |$ 49,23 {01.03.2011 |§117,36 J01.03.2013 [§110,02 |01.03.2015 [§ 35,11
01042005 | S109 (01042007 | 67,65 {01.04.2009 |§ 50,80 {01.04.2011 |§125,89 101.04.2013 |§102,37 [01.04.2015 [§ 66,78
01052005 [§ 50,73 (01052007 |S 68,04 01.05.2009 [S 65,52 [01.05.2011 |S116,73 |01.05.2013 |$10039 |01.05.2015 |$ 65,5
01.06.2005 |§ 5558 {01.06.2007 | § 7141 01.06.2009 |§ 69,30 {01.06.2011 | 112,48 101.06.2013 |§102,16 [01.06.2015 [§ 63,59
01072005 {§  5937{01.072007 [§ 77,05 {01.07.2009 {8 71,70 |01L.07.2011 |S116,74 |0L07.2013 | $107,70 (01.07.2015 |8 5221
01.08.2005 | 67,02{01.08.2007 |§ 72,69 {01.08.2009 |§ 69.05 {01.08.2011 |S11485 J01.08.2013 |S11401 [0L08.2015 [§ 54,15
01092005 [§ 6348{01.092007 [S 79,17 01.09.2009 [S 69,07 [01.09.2011 |S$102,76 |01.09.2013 | S10837 |01.09.2015 |$ 4837
01102005 {§ S810{01.102007 [S 90,63 01.10.2009 [§ 75,20 [01.10.2011 |$109,36 |01.10.2013 | S10884 |01.10.2015 |$ 49,56
0L11.2005 |§ 55,05 (01112007 |§ 88,26 {01.11.2009 |S 7847 {0LIL.201T |§110,52 JOLIL20I3 |S109,69 |OLIL20IS |§ 44l
01122005 [§ 5898 (01122007 [§ 93,85 (01122009 [§ 77,93 [0L12.2011 {10738 |01.12.2013 | S110.80 (01122015 |8 37.28
01.01.2006 | 6599 {01.01.2008 |§ 92,21 {01.01.2010 |§ 7146 {01.01.2012 | 110,98 J0L01.2014 [S10640 (01012016 (S 34,74
01022006 {§ 61,76 {01.02.2008 [S100,10 {01.022010 |§ 77,59 [01.02.2012 |$122,66 |01.02.2014 | $109,07 |01.02.2016 |$ 3597
01.03.2000 | 6591 {01.03.2008 |$100,30 {01.03.2010 | § 82,70 {01.03.2012 | $122,88 101.03.2014 |§107,76 |01.03.2016 |§ 40,31
01042006 {§ 72,02 (01042008 [S111,36 {01.042010 |S 8744 [01.04.2012 |S11947 (01.04.2014 | S108,7
01052006 [§ 704101052008 |[S127,78 {01.05.2010 |§ 74,65 |01.05.2012 {10187 |01.05.2014 | S10941
01062006 {§ 73,51{01.06.2008 |[S139,83 01.06.2010 |§ 75,01 [01.06.2012 |$ 9780 (01.06.2014 |S112,36
01072006 {§ 75,15{01.072008 |[S123,98 01072010 |S 78,18 |01.07.2012 | S$10492 {01.07.2014 | $106,02
01082006 (§ 7025 {01.08.2008 |[S11405 01082010 |§ 74,64 [01.08.2012 |S114357 (01.08.2014 |S$103,19
01092006 [§ 6248{01.092008 S 98,17 01.09.2010 |§ 82,31 [01.09.2012 |S11239 [01.09.2014 |§ %467
01102006 {§ 59,03 (01102008 |§ 65,32 01102010 |§ 83,15 [01.10.2012 | 108,70 {01.10.2014 |$ 85,386
01112006 |§ 6426(01.112008 [S 5349 {0L11.2010 {§ 8592 |OL11.2012 | S11123 |OLI1.2014 | 70,15
01122006 |§ 6086 (01122008 [S 45,60 {0L122010 {§ 9475 |0L12.2012 | SHILIT |0L12.2014 | 5733

Fonte: Investing.com (2016)
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